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A. A Tarsasag lizletmenetének alakuldsa, a varhatoé fejlédés

A Tarsasagot 2011.05.31.-én 1342/2011. (V.25.) F6v. Kgy. sz. hatdrozatdval alapitotta Budapest
Févaros Onkormanyzata. A Tarsasdg 100%-os tulajdonosa az alapit6. A Tarsasagot 2011.07.25.
napjaval jegyezte a FGvarosi Birdsag, mint cégbirdsag. A Tarsasag 2011.08.1-vel vette at a megsz(ing
jogeldd koltségvetési szerv (Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz) kozfeladatainak ellatasat.

A Kolibri Kiemelked6en Kézhaszni Nonprofit Kft.-vel Budapest Févaros Onkorményzata, mint
tulajdonos 2011.08.4-i keltezéssel kdzszolgaltatasi szerz6dést kotott.

A Térsasagra szalltak at a kozfeladat ellatasaval Osszefiiggd, a vagyon feletti, illet6leg a Févarosi
Onkormadnyzat tulajdonat képezS, a kozfeladat elldtdsa céljabdl a jogel6d hasznalataban allo
ingatlanokkal és ingdsagokkal kapcsolatos valamennyi jogok és kdtelezettségek.

A jogel6d koltségvetési intézmény ingdsdgai az atalakulds soran teljes vagyonleltar alapjan Budapest
Févaros Onkormdnyzatanak tulajdonaba keriiltek. Mig az ingésagokat a Tarsasag ingyenes
hasznalatra megkapta, addig a korabban is hasznalt ingatlanokat bérleti dij fejében a BFVK Zrt.-tél
bérelte. A bérleti dij miatti tobbletforrast a tulajdonos fenntartéi tamogatas keretén beldl
biztositotta. A bérleti szerz6dés 2013.12.31-el megszlint. Az ingatlanokat a tovdabbiakban
haszonbérleti szerz&dés keretében hasznalja tovabb a Tarsasagunk. Az Gj "konstrukcid" pénziigyileg is
kedvez6bb poziciét teremt meg a Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. részére.

A Tarsasag lUgyvezet6je Novak Janos, akit Budapest Févaros Kozgylilése 1356/2011. (V.25.) Fév. Kgy.
hatdrozata értelmében 2015.01.31-ig nevezett ki a tisztségre. A kinevezés lejarata miatt Budapest
Févaros Onkormanyzata pdlyazatot hirdetett az ligyvezet§ igazgatdi statusz betdltésére 2015.
januarjaban, amelynek eredményér6l a 208/2015.(11.25.) F&varosi Kozgy(ilési hatdrozatban
rendelkezett, miszerint 2015.03.01-t6l 2020.02.29.-ig ismét Novak Janos tolti be az ulgyvezetGi
tisztséget

A Térsasag Felligyel@ Bizottsaganak tagjait Budapest Févaros Onkormanyzatanak kdzgy(lése jelélte ki
Lukoczky Karoly, Pasztor Janos, illetve Dodity Gabriella személyében.

A F@varosi Kozgyllés 2014.12.3-i Ulésén hozott 1482/2014.(XIl.3.) sz. hatdrozatdval az addigi
felligyel6 bizottsagi tagokat visszahivta 2014.12.31-i datummal és Uj Fellgyel6 Bizottsagot jeldlt ki
2015.01.01-t61 2019.10.31-i id6szakra Csaszarné Csdka llona, Gy. Németh Erzsébet és Babus Laszl6
személyében.
Majd 2016-17. években a Févarosi Kozgy(ilés hatdrozatai miatt valt szikségessé az alapité okirat
modositdsa 3 alkalommal.

A valtozasokat a Févdrosi Torvényszék Cégbirdsaganal a Szinhaz atvezettette.

A Térsasag konyvvizsgdldja Miszori Ildikd bejegyzett konyvvizsgalo.

A Tarsasag kozhasznu fétevékenysége az el6adé-miivészet. FGtevékenysége mellett a Tarsasag
mikoédése soran El6adé-miivészet kiegészité tevékenységet is végez kozhaszni tevékenység
keretében. A Tdarsasdg az Alapitd okirat értelmében a kdzhasznu tevékenysége mellett vallalkozasi
tevékenységet is végezhet. A 2017. uzleti évben a Tdarsasag élt ezzel a lehetGséggel. A teljes
tevékenységének 0,16 %-at tette ki a vallalkozasi tevékenység (bérbeadds, CD értékesités,
reklamtevékenység). A tarsasag nem tervezi a vallalkozasi tevékenységének novelését, igy a jovGben
a vallalkozasi tevékenység aranya a teljes tevékenységhez képest varhatéan nem lesz 1 %-nal
magasabb.

A 2017. uzleti évben a Tarsasag teljesitette az lizleti tervben foglaltakat. Az el6adasok székhelyi
latogatottsaga 2017. évben 101,04 % volt. A 2017. lzleti évben a 3 jatszdhelyen 488 elGadast
teljesitettiink, melyet 47.896 fizet6 nézd tekintett meg. A székhelyen kiviili el6addsok szama 30,




amelyet vidéken, és kulfoldon teljesitett a Tarsasag, ennek fizet§ néz6 szdma 236 f6 volt, igy
Osszességében 518 elGadast teljesitettiink, amelyet 48.132 {6 fizets néz6 latott.
A Tarsasag nem tervezi miik6dési korének kiterjesztését a jovében, sem a jelenlegi korlatozasat.

A 2018. lzleti évben a kiegyensulyozott, stabil és kiszamithaté gazdalkodas mellett tovabbra is a
repertoar "megujitdsanak" folytatasa a f6 célkit(izés. Az izleti terv alapjan varhatéan a bevételek
meghaladjak a kiaddsokat és igy 4 270 eFt pozitiv eredménnyel szamolunk.
Tovabbra is jelentés szempont a szakmai szinvonal megtartasa illetve fejlesztése, ugyanis ezt
fontos stratégiai elemnek tekintjiik a sikeres miikodéshez. Tovabbi cél, hogy minden korosztalynak
(csecsemd — gyermek — ifjusagi) évente uj bemutatdval tudjunk szolgaini.

Bevételeink alakulasat a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be:

(Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft.) 2016. évi | 2017.év | 2018.év | 2018/
Hozamok [e Ft] tény tény terv 2017 (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 56 638 57 237 51500 89,98
ebbdl TAO alapot képezé bevétel 56 581 57 237 51500 89,98
Kbdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 4248 5600 5000 89,26
Bérleti dijak 49 0 30 0
Bifé tizeméltetés 590 550 550 100,00
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 49 250 50 20,00
Kozvetitett szolgdltatas arbevétele (pl. MM) 0 4274 51960| 1216,01
Export arbevétel 922 0 0 0
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 62 496 67911 | 109090 160,64
Fenntartéi tamogatds (1+2-3) 340998 | 359498| 433698 120,64
1. BFO-tél az adott évben érkezett (érkez6) tdmogatdsok
Osszege 340998 | 359498 | 433698 120,64
2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds
felolddsa 0 0 0
3. BFO-tél adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa
kovetkezé évre 0 0 0
Tao tdmogatas (a+b-c) 53 390 43 081 49 661 115,27
a) Adott évben érkezett (érkezG) tdmogatdsok 6sszege 74 547 40 000 45 765 114,41
b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds felolddsa
(tdjékoztato adat) 0 3081 3 896 126,45
c¢) Adott évben befolyt Tao tdmogatds elhatdroldsa
kovetkezéd évre 21157 0 0
Palyazati tdmogatas 38763 16 967 9 000 53,44
Egyéb bevétel 3369 378 1000| 264,55
Egyéb bevételek 6sszesen 436519 | 419924 | 493359 117,49
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 278 45 45 100,00
Hozamok dsszesen 499293 | 487880| 602494 123,49

Szinhazunk 2017. év kdzben, a 2017/18-as évad elején brutté 100,-Ft-os jegyaremelést hajtott végre.
Ez kis mértékl jegybevétel novekedést eredményezett. Ezen tul tovabbra is cél a kéltséghatékony

mukodés.




Ugyanakkor megemlitendd, hogy népszer(, magas szinvonali bemutatdinkkal, valamint sikeres
"akcidinkkal" (pl.: busztamogatas) mindezidaig sikeriilt megdrizni térzskbzonségiinket, azonban kis
mértékd fizet6 nézdszam csdkkenést tapasztaltunk 2017. évben.

A 2018. évi kilatasok alapjan, amennyiben sikeriil forrast szerezni bemutatdinkhoz kapcsolédoé
"akcidinkra", a nézettséget — reményeink szerint — vissza tudjuk allitani a 2016. évi szintre.

A 2017. évi bevételek ndvekedésének egyik oka Budapest Févaros Onkormanyzatdnak névekedd
tamogatasa, valamint az elhalaszthatatlan beruhazdsok céliranyos tamogatasa. A kis mérték( év
kozbeni jegyar emelkedés is bevétel ndvekedést eredményezett, igy — ha minimalis mértékben is, de
nétt a tavalyihoz képest a jegy- és bérletbevételiink a fizet6 néz6szam minimalis csokkenése ellenére.
2018.évben —a fenti int6 jelek miatt — a jegy- és bérletbevétel 90%-aval szdmolunk. A csdkkenés mas
szinhazakndl mar tébb éve jelentkezett, nalunk ez csak most valt érzékelhetévé.

Az érvényes fenntartoi megallapodas szerint Budapest Févaros Onkormanyzatatdl Szinhazunk 352
498,- eFt fenntartdi tdmogatasban részesiilt 2017. lzleti évben, ami az el6z6 évihez képest 11 500,-
eFt-tal novekedett, valamint 7.000 e Ft miivészeti tevékenységet segité céltdmogatdsban is
részeslltlink, tehdt 6sszességében 359 498 e Ft fenntartdi tamogatast kaptunk.

2018. évre - a F6varosi Kozgylilés elfogadd hatdrozata szerint — a fenntartéi tdmogatds mértéke
433 698 e Ft lesz, illetve tovabbi brutté 65 989,- eFt célzott, fejlesztési tdmogatdsban részesiti
szinhdzunkat Budapest F&varos Onkormdanyzata. Ezen o&sszeg keretében mind a hérom
jatszéhelyliinkdn mod nyilik fejlesztésekre: beruhazasra brutté 3 480,- eFt, a felljitasra brutté 59
000,- eFt tamogatasban részesiiliink egylittm(ikodési megallapodas keretében. A kivitelezési
munkdkat Szinhdzunk végezteti és atharitja a felmeriil6 koltségeket a Févarosi Onkormdnyzatra. A
beérkez6 nettd Gsszeg igy varhatdéan 51 960 e Ft lesz.

Szinhazunk JOkai tér 10. szam alatti épiiletének allapota a gondos karbantartds ellenére évrél évre
romlik. Mivel 6ner6b8l nem vagyunk képesek a - halaszthatd, de véglegesen nem elodazhato, az
éplilet természetes elhaszndléddsabdl adodo - munkalatokat elvégezni, ezaltal sziikségszer( felljitasi
munkdk eddig elmaradtak. Halaszthatatlan a kozonségforgalmi terek, de leginkdbb a mosdék
szell6zésének kialakitasa, korszer(isitése, az elcsarnoki festmény uj elemeken torténd ujrafestése és
az el6csarnok egyedi padl6zatanak cseréje. Ezekkel a munkdlatokkal 6sszefiiggésben ki kell cserélni a
fal mogott 1évE vezetékeket, és egységesiteni a kdzonségforgalmi teriileteket. A feldjitas terveink
szerint bruttd 59.000 eFt-ba fog keriilni, mely munkalatok elvégzését Budapest Févaros
Onkormanyzata 2018. évben teljes mértékben, azaz brutté 59 000 eFt-tal tamogatja. A munkalatok
a nyari sziinet 2,5 hénapja alatt folynak majd, és remélhetéen Gszre méltd korilmények kozott
fogadhatjuk kdzonségiinket.

Szinhaz jatszéhelylinkre Uj fényvezérl6 pultot vasarolhatunk, még a Fészek és Pince jatszohelyeinken
lecserélhetjiik az elhasznalddott fény- és hangtechnikai eszkdzoket. A megvalosuld beszerzésekkel
biztositani tudjuk mikddésiink zavartalansagat, a szakmai szinvonalunkat fenn tudjuk tartani, esetleg
javitani.

Két Eurdpai Unids nyertes palyazatunknak készonhet6en Szinhazunk 9 000,- eFt palyazati forrassal
szamol. Bizunk tovdbbi midvészeti célu hazai elnyert palyazati forrasban, azonban ezen palyazatok
eredményét csak 2018 6szén hirdetik ki, ezért ezt nem tiintetetjik fel. Ugyanakkor a korabbi évek
tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a magyar palyazati forrasok jelent6sen csdkkennek.
Reméljiik, hogy szinhdzunk kiemelked6 szakmai munkajanak, és az Eurdpai Unids programoknak is
kdszonhet6en novelni tudja pdlyazati tamogatdsait, illetve a jov6ben is torekedni fogunk tovdabbi
palyazati forrdsok bevonasara.




Kiadasaink alakuldsa

Koltségeink kozott a legjelentdsebb ardnyt a személyi jellegii raforditasok képviselik.

Bérkoltség és tiszteletdijak kozott Szinhazunk a munkavallalok bérkoltségével, az allomanyba nem
tartozok megbizasi dijaival, a felligyelGbizottsdgi tagok-, valamint az ligyvezet6 tiszteletdijaval
szamolt.

Szinhazunk mlkodését 2017. évben nagymértékben nehezitette a miszaki kiszolgalé személyzet
fluktuacidja, illetve jelentds bérfesziltség is. Tovabbi gondot okozott, hogy a meghirdetett allasokra
nem a szakmai kdvetelményeknek megfelel§ személyek jelentkeztek, a rendelkezésre allonal
magasabb fizetési igénnyel, emiatt nem minden megiiresedett pozicidt tudtunk felt6lteni. Ezen
tényez6k mar a szinhaz mlisoranak magas szinvonalon tortén6 megvaldsitasat veszélyeztették.
Minden tényez§ figyelembevételével, a munkaer6 megtartdsa az egyetlen jarhaté Gt miikodésink
magas szinvonalon torténd fenntartasa érdekében. Ez azonban jelent@s anyagi terhet jelent, melyre
2018. évben Budapest Févaros Onkormanyzata &ltal nyujtott 70 000,- e Ft miikddési tamogatas
ndvekmény nyujt fedezetet, mely megkozelitleg 22%-os bérfejlesztésre nyljt lehetbséget.

Az anyagjellegl raforditasaink ardnya a 2018. évi felhasznalastdl jelentGs mértékben — terveink
szerint — nem tér el, azonban 4,2 %-os névekedéssel szamolunk. Az anyagjellegii raforditasoknal
szerepeltetjik még a F6varosi Onkorményzat forrdsabdl megvaldsuld fejlesztések kdzvetitett
szolgaltatasanak nett6 6sszegét is.

igy redlis a pozitiv adézott eredménnyel zarulé 2018. iizleti év tervezése.

Koltségnem 2017 év tény 2018 év terv
eFt % eFt %
Anyagielleg(i raforditasok 136 696 28,70 194 460 32,51
Személyi jellegii raforditasok 332 006 69,70 395 664 66,14
Ertékcsokkenési leiras 7564 1,59 8 000 1,34
Egyéb raforditas 76 0,01 100 0,01
KOR=eehemek gsszesen 476342  100.00| 598224|  100.00

B. A mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett Iényeges események

A mérleg forduldénapja utan Iényeges esemény, véltozas nem kovetkezett be a Tarsasag életében.

C. Kutatis és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag nem folytatott kutatasi, fejlesztési tevékenységet a 2017-es {izleti évben és ezt a jov6ben

sem tervezi.

D. Székhely bemutatasa

A Kolibri Szinhaz elnevezés(i jatszéhelyliinkon minden korosztaly szamara biztositunk elGadast. A
jatszéhelyen a 2017. uzleti évben 195 elGadast teljesitettiink 100,46%-0s nézGi kihasznaltsag mellet.
Az itt jatszott elGadasok a székhelyi (488 el6adas) 6sszes elGadas 39,96 %-at teszi ki. Az érintett tzleti
évben az alabbi produkcidk keriilt bemutatasra:




e 2017.02.25. Margit Auer — Horvath Péter — Novak Janos: Magikus allatok iskoldja

e 2017.09.29. Vidovszky Gyorgy, Horvath Péter, Kristiina Jalasto otlete alapjan Eck
Attila irta ,Rovidzarlat”

e 2017.10. 21. Czukor Baldzs — Suranyi Néra: Visszatérd

E. Telephely bemutatasa

A tarsasagnak harom telephelye és egy fidktelepe szerepelt az alapité okirataban. A tarsasag a
fioktelepét 2012.08.28-an visszaadta a tulajdonosnak. A fidktelep alapito okiratbol valé kivezetése
megtortént, a FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2013.08.06. napjan bejegyezte a megszlinést.

A Térsasag telephelyei: 1062 Budapest, Andrassy Ut 74. (Kolibri Fészek)
1062 Budapest, Andrassy ut 77. (Kolibri Pince)
1061 Budapest, Jokai tér 3. (Gazdasagi iroda)
1064 Budapest, Vorosmarty u. 31. (Raktar)

A Kolibri Fészek elnevezésii jatszohelyiinkon a legkisebb korosztalynak biztositunk
el6adasokat. A jatszohely népszeriisége jol lathato a latogatottsaghol, mely 2017. évben 104,13%-0s
kihasznaltsagot mutatott. A Kolibri Fészekben a 2017. lzleti évben az 488 székhelyi el6adasbdl 207
el6adast itt teljesitett a tarsasag (42,42%). Az érintett iizleti évben bemutatdsra keriiltek az alabbi
el6adasok:

e 2017.04.01. Guus Kuijer: Minden dolgok kényve
e 2017.09.30. ,Mi ujsag”

A Kolibri Pince elnevezés(i jatszohelylinkon az ifjusdgi korosztalynak biztositunk magas
szinvonall, dramapedagogiaval egybekotott el6adasokat. Ezen a jatszéhelyen szinte minden el6adas
valamilyen fontos problémat dolgoz fel (pl.: tandrverés, ongyilkossag, elvalt sziil6k, stb.). A székhelyi
488 el6adasbdl ezen a jatszohelyen 86 elGadast teljesitettiink 97,63 %-os nézettség mellett. Ez az
Osszes el6adas 17,26 %-a. A 2017-06s lzleti évben bemutatasra keriiltek az alabbi el6adasok:

F. Foglalkoztataspolitika

A vallalat foglalkoztatasi politikaja az tzleti fejl6désen, illetve a m(ivészetpolitikai célokon alapul. A
2017. lzleti évben az atlagos statisztikai allomanyi létszam 80 6 volt.

A 2017. lizleti évben 80 f6 volt azoknak az atlagos létszama, akiket a tdrsasag munkaviszony
keretében foglalkoztatott. A statisztakat, a kiilsGs, nem szamlaképes miivészeket illetve studidsokat
hatarozott idej(, rendszerint évados megbizasi szerz6déssel foglalkoztatta a Tarsasag.

G. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység
A Tarsasagnak nem keletkezett kornyezeti karokozasbol szarmazo kartéritési kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag mérlegen kiviili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem all fenn olyan hosszu, illetve
rovid lejarati, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, felelGsségvallaldas, amely a
vallalkozas pénziigyi helyzetét jelentGsen befolyasolna. A Tarsasag nem rendelkezik befektetési vagy
forgatdsi célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos ligyleteket sem bonyolit.

Budapest, 2018. marcius 05.
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