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A jelenlegi gazdasagi helyzet és annak kivetkezményei

2025. marcius 01-t6l a Kolibri Szinhaz tigyvezetd igazgatdi poziciojara kiirt palyazat
eredményeként a kulturalis és innovacios miniszter Zalan Janost nevezte ki j vezetének. A
valtas €pp a miivészi szerzOdtetési idészakra esik, igy a kovetkezd bemutatd(k)rél csak a
targyalasok lezarulasaval és a rendelkezésre allo forras pontos ismeretében tudunk nyilatkozni.
A 2025. év egy atmeneti — jelenleg még sok ismeretlen tényezobol allo - idészak lesz, ennek
ellenére a tavalyi szamokhoz kozeli teljesitménnyel szamolunk.,

A 2024. iizleti évben a Tarsasagnak 46 MFt vesztesége keletkezett, igy kiozel 300 MFt-os
eredménytartaléka az évek soran gyakorlatilag felélésre keriilt. A legfobb cél igy az évek
Ota tartd veszteséges mukodés (2021, 2022, 2023, 2024 évek) legalabb a 2025. évben
nullszaldova tétele annak érdekében, hogy a mikddés a jovore nézve fenntarthato legyen.

Jelenleg az intézmény a februar havi netté munkabért még ki tudta fizetni, azonban a
februir havi bér marcins 12-én esedékes jarulékait mar nem tudja finanszirozni - nem
beszélve a marcius és az azt kéveté havi munkabérekrél és jarulékokrol - és ez altal csédbe
megy.

Csodrol beszélhetiink ezaltal tekintve, hogy a ,,cs6d” egy gazdasagi jelenséget, helyzetet
jelol, amikor egy vallalkezas vagy szervezet nem képes eleget tenni fizetési
kitelezettségeinek, vagyis nem tudja kifizetni tartozasait tovabb a cséd egy olyan helyzetet
jelent, amikor egy vallalkozas pénziigyi 6sszcomlasa bekovetkezik azaltal, hogy nem képes
kifizetni hitelezéit, tartozasait.

A cséd helyzet jelenleg tehat mar fennall az intézményben, hiszen pontosan lathaté, hogy
marcius 12-én mar nem fogja tudni az intézmény a jarulékait befizetni, igy fizetési
kitelezettségének nem fog tudni eleget tenni!

A jelenlegi allapot szerint az elmult évek veszteségeinek hatasara kézel 300 MFt-os
eredménytartalék szinte teljesen felélésre keriilt, ennek visszapdtlasa elengedhetetlen és a
kovetkezd - egyik legnagyobb - feladat lesz.

2025. évben az uj vezetés érkezésével nem ismert jelenleg a humanerdforrasra gyakorolt hatds
(nem tudhaté jelenleg, hogy mely munkavallalok hajlandoak az egyiittmiikodésre és ezzel a
kézos munka tovabbi folytatasara és kik nem). Jelenleg 16 6 munkavallald kozos
megegyezéssel tdvozik az intézménybol legkésobb 2025. aprilis 30-val, 2 tovabbi munkavallalo
hatarozott idejli szerzodése augusztusban jar le. A 2025. év folyaman a bérek egyensulyanak
megteremtéséhez tovabbi, legalabb 30%-0s mértékii bérfejlesztésre van sziikség, amit sajat
forrasbol megoldani nem tudunk.

Bevételek tervezett alakulasa

A Szinhdaz kozhaszni tevékenységébodl szarmazd bevéieleib6l - mely a jegy- és
bérletbevételeket, a székhelyen kiviili (t4)) eldadasok téritési dijat, valamint a dramapedagogiai
foglalkozasokért fizetett regisztracios dijakat foglalja magaba — nettdo 83.000 eFt keriilt
tervezésre. Bevételeinket egy Kisebb mérték jegyar noveléssel is igyeksziink emelni, melyet a
2025/2026 évadra tervezett tovabbi, jelentésebb mértéki jegyaremelés fog kovetni a mikodés
fenntarthatosaga érdekében. Szinhazunk a jové évben 30 000 eIt palyazati forrassal szamol,
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amely 1/4-e mar biztosan rendelkezésre all, a tovabbi részére az év kdzben megjelend
palyazatokban latjuk a lehetdséget.

A Szinhaz vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevétele a biifé bérbeadasbol szarmazik,
varhato Osszege 1 275,- ¢ Ft.

A 2025. évi tervezésnél igy a Hozamok Osszesen a fenntartéi taimogatasokkal, lehetséges
palyazati forrasokkal mar jol lithatoan 734.228 eFt lesz a lehet6é legkedvezobb esetet
feltételezve 15%-os tovabbi jegyaremelés mellett. Tovabba a févarostol mar nem varhato
2025-re a busztimogatias sem jelenlegi ismereteink szerint, mely tovabb rontja a
varakozasokat.

Kiadasaink tervezett alakulasa

Koltségeink kozott 2025-ben is a legjelentdsebb aranyt tovabbra is a személyi jellegii
raforditasok képviselik az alabbiak szerint:

Jelenleg mar ismert a minimalbér és a garantalt bérminimum mértéke. [z alapjan jelentdsnek
mondhato a 2024. évi tényhez képesti koltségnovekmény. A garantalt bérminimum 7%-kal a
minimalbér 9%-kal n6 2025-re. Tekintettel arra, hogy az intézménynél fennalld teljesitmény-
aranyos bérezés az alapbérhez kotott, ezért a szakmailag megalapozott 2025. évi tervszamok a
2024. évi tényadatok legalabb 7%-os, de a biztonsag kedvéért 8%-os mértékl toébblet
koltségével kénytelen tervezni.

o Bérkoltség 556 000 eFt
e Személyi jellegli egyéb kifizetések 23 000 eFt
e Bérjarulékok 52 000 eFt

Bérkoltség ¢s tiszteletdijak kozott Szinhazunk a munkavallalok bérkoltségével, az alloméanyba
nem tartozok megbizasi dijaival, a feliigyel6bizottsagi tagok-, valamint az ligyvezetd
tiszteletdijaval szamolt.

A korabbi években a bérek realértéke jelentdsen csokkent a 2022-23-as években 6sszesen 32%-
os inflacié miatt. Ennek kompenzalasa clengedhetetlen, legalabb cgy 30%-os bérfejlesztés. [gy
elkeriilhetéové valik, hogy szinhazunk minden teriiletén szakemberhiany alakuljon ki és az
eddigi, éveken at tartd veszteséges miikodésiinket - mely az eredménytartalékunk szinte teljes
felélésével jart — ellehetetleniilheti.

A minimalis szakmai munka ellatasahoz sziikséges 30%-os bérfejlesztés tobbletforras igénye a
kovetkezo:

e Bérkoltség 556 000 eFt x 30% = 166.8 MFt
e Személyi jellegli egyéb kifizetések 23 000 eFtx 30% = 6.9 MFt
e Bérarulékok 52 000 eFt x 30% = 15,6 MFt
e Mindosszesen: 189,3 MFt

Az anyagjellegii raforditasok tervezésénél a Tarsasag eddig a korabbi iddszakok
tapasztalataira épitett, a valésagban 2025-ben a maradvany elve alapjan 103 228 e Ft
marad ezekre a kiltségekre ugy, hogy a forras oldalon jelentos és jelenleg kétségesnek
mondhatoé tébbletbevétel vallalasa mellett is - a 2024. évi tényadatok ismeretében, mely
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216.867 ¢ Ft -, mely Osszeg 113 639 ¢ Ft-al kevesebb osszeg all majd rendelkezésre, ami
teljességgel elképzelhetetlen a jelenlegi miikodés fenntartisa mellett.

Osszegezve

A jelenlegi miikodés fenntartisa mellett tehat, egyetlen forintnyi bérfejlesztés nélkiil és
csakis a meglévé munkaerd koltségével szamolva, az inflacioval korrigalt valés szam
szerint megkozelitoleg 130 MFt-tal, azaz tébb mint 60%-kal torténd raforditas
csokkenésnek kellene bekovetkeznie, amit mar most latunk, hogy megvalosithatatlan! igy
sajnos az év végére varhatéan minimum 130 MFt veszteség prognosztizalhato, melyet
tovabb silyosbit az OTP-nél felvett 75 MFt-os hitelkeret visszapétlasa ¢és annak magas
kamatai. Osszességében elmondhaté, hogy amennyiben minden valtozatlan marad a
legjobb esetben is 200 MFt veszteség keletkezik kozgazdasagi értelemben a 2025. év végén.

A veszteség nem finanszirozhato mar az eredménytartalékbol, mert a kozel 300 MFt-nyi
eredménytartalék a tibb éven at tarté veszteséges mitkodés eredményeképpen szinte
teljességgel felélésre Kkeriilt. Ez azt jelenti, hogy az intézmény a jelenlegi miikkédés mellett
a 2025. év folyaman csédbe fog menni, mely csédhelyzetet el kell keriilni mindenképpen.

A csédhelyzet elkeriilésére minimum 200 MFt Fenntartoi tobbletforras sziikséges. Ebben
az 0sszegben nem szerepelnek azonban a szervezeti atalakitassal jaré tobbletkoltségek, a
jelenlegi bérszint fejlesztésébol adodoé tobbletkoltségek, az intézmény marketingjének,
teljes honlapjianak, kommunikacidjanak meguajitisa, targyalé helyiség bérlése, a
sziitkséges tovibbi munkaerd részére tartézkodok, pihenék kialakitasa, bérleménye, az Gj
miikodési stratégiabol eredé tobbletmunkerd, stb... koltsége. A 200 MFt-on feliili
sziikséges tovabbi fenntarto6i tobbletforrasok a kovetkezok

Azonnali cs6dhelyzet elkeriilésére: 200 MFt ]
Bérfejlesztés munkabér és jarulékai: 189,3 MFt - o
Tobbletmunkaeré kiltsége 123 MFt
A teljes allomany 15%-a a jovébeli kapacitasok bovitése
érdekében 3 B
Marketing kiltség (jelenleg kozel 0 Ft): 10 MF't
Helyiség bérletek (3-4 db): 18 MFt
Informatikai eszkozok: 20 MFt -
Szinpadtechnika eszkozok székhelyen: 100 MFt
Irodai eszkozok: - 10 MFt
Mindodsszesen: 670,3 MFt

Mindosszesen elmondhaté tehat, hogy a 2025. évben sziikséges fenntartoi
tobblettamogatasi igény eléri a 670 MFt-ot, de a szinpadtechnika, marketing, informatikai
eszkozik, irodai eszkozok nélkiil is 512 MFt-ot tesz ki!
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Fontos kiemelni tovabb, hogy amennyiben nem sikeriill a KIM és a Févarosi
Onkormanyzat kézott a kozos mitkodtetésii szinhazak finanszirozasarol megallapodni,
ugy a mitkédés 2025. aprilis elsejétol teljességgel ellehetetleniil.

Budapest, 2025. marcius 3. _
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