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Fejezet Terllet Max. pont Elért pont (2025)
1 Az integritasiranyitasi rendszer mikodtetése 20 18
2 A szervezet mikddtetése, mikddésének szabalyai 20 20
3 Szervezeti stratégia, célkitlizések 20 12
4 Személyligyi menedzsment intézkedések 10 6'
5 Kockéazatok elemzése és kezelése 10 10
6 Bels6 ellenérzés és kontrollmechanizmusok 10 10
7 Etikus és atlathaté mikodés 10 4
Osszesen 100 80

Ertelmezés roviden

A pontszamok alapjan a Kolibriban a kontrollrendszer és a kockazatkezelés szervezeti
szinten erés (kuldnésen az 5-6. fejezetek), mikdzben a kovetkezd fejlesztési fokuszok
egyértelmdek: integritasi/etikai tudasmegosztas és képzések, stratégiai célrendszer
dokumentalt és nyilvanos kozzététele, valamint az integritas tanacsadéi informaciék
és kapcsolodo kozérdekii adatok honlapon térténé teljes kérii megjelenitése.
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A kockézatfelmérés meglétét és a szervezeti kockazatkezelés m(ikodését alatamasztija,
hogy a Kockazatkezelési munkacsoport a Kolibriban 2024. oktéber 28-30. kozott
elvégezte az integralt kockazatértékelést, és 6sszefoglald értékelést készitett.

2. A szervezet miikodtetése, miikodésének szabalyai
Szempont ' Max Elért

Az alapfeladatok és szervezeti egységfeladatok hatdlyos SZMSZ-ben

. 4 4
régzitettek
Van részletes eljarasrend a hianyossagok/szabalytalansagok jelzésére, 4 2
kivizsgalasara és kezelésére
A jogszabalyok altal elbirt belsd szabdlyzatok rendelkezésre allnak 4 4
A kulsé szakért6k megbizasanak feltételei belsé rendben szabéalyozottak 4 4

A pénzigyek, vagyon és eszk6zok kezelése biztositott; a gazdalkodasi adatok 4
nyilvanos megismerhetdsége biztositott

Osszesen 20 20

Az SZMSZ atdolgozasa megtortént 2025. oktoberéig, a fenntart6 jovahagyasara var.

3. Szervezeti stratégia, célkit(izések

Szempont Max Elért
Van nyilvanosan kézzétett, minden munkatars szamara teljes kortien 4
megismerhetd, felllvizsgalt stratégia (stratégiai + operativ célrendszerrel)

A stratégiaban megjelenik a szervezeti kultura fejlesztése / integritas / £ o
korrupcidellenes fellépés

Részvétel az ASZ integritasfelmérésben és csatlakozas az Integritas 4 0

Tamogatbék Kéréhez (igazolassal)
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Fejlesztési fokusz (javaslat): a targyévi stabilizacid és nagy volumeni szervezeti
megujulas mellett kiemelt 2026-os feladat lehet egy révid, belsé integritasi bevezeté
(onboarding-modul) kialakitdsa, valamint egy éves képzési terv (vezetSk +
munkatarsak) dokumentalt megvalositasa.

[} ’

5. Kockazatok elemzése és kezelése

Szempont Max Elért
MUikodik irdsban rogzitett integralt kockazatkezelési rendszer (felmérés— >
értékelés—kezelés)

Minden azonositott kockazatnal rogzitett a valdszinliség és a hatas, 5 9
dokumentalt formaban

Biztositott a kockazatkezelési intézkedések nyomon kdvetése és legalabb )
eves fellilvizsgalata

Készll egységes vezet6i 6sszefoglald a kockazati munkarél 2 2

Ev kdzben is dokumentaltan értékelik a kockazatkezelési terv teljestilését 2 2
Osszesen ' 10 10

A kockazatkezelési rendszer miikodését alatdmasztja a 2024. oktdberi 6sszefoglald,
amely részletesen rogziti a f6 folyamatokat, a kockazatok valdszin(iség—hatéas értékelését,
valamint a kockazati kitettség szintjét. A 2025. évi kockazatkezelés a jelentés megirasaig
nem készllt még el.

6. Belso ellendrzés és kontrollmechanizmusok

Szempont Max Elért
Miikédik funkcionalisan fluggetlen belsd ellenérzés a standardoknak 5 9
megfeleléen

Van kockazatelemzésre épul6 éves és stratégiai ellen6rzési terv 2 2
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Zaro megallapitas

A 2025. évi onértékelés szerint a Kolibri Szinhaz integritasiranyitdsi rendszerének
legstabilabb elemei:

o azintegralt kockazatkezelés (10/10), valamint

o abelsoé ellendrzési és kontrollmechanizmusok (10/10),
amelyeket a kockazatkezelési munkacsoport altal készitett 6sszefoglaldk és a
szervezeti kontrollok fejlesztése is alatamaszt.

A kovetkezl fejlesztési ciklus f6 irdnya az, hogy a mar megvaldsult gyakorlati rendrakas és
stabilizacié6 mellé formalisan, dokumentaltan és nyilvanosan is jél lathaté médon
felsorakozzanak az integritds ,klasszikus” eszkozei (etikai szabélyozas, képzési
lefedettség, integritdas tanacsaddi oldal és kapcsolodé kozzétételek, stratégiai
célrendszer nyilvanos megjelenitése).
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