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All. rész célja és értelmezési kerete

A ll. rész célja, hogy targyilagosan és visszakévetheté médon értékelje a targyévben
vallalt - integritast, atlathatésagot, miikodésbiztonségot és szabalyszerliséget erésit6 —
intézkedések teljesiilését.

A Kolibri esetében a targyévi intézkedési csomag meghatarozasat kiilbnésen indokolta,
hogy az integralt kockazatértékelések szerint tobb kulcsterllet kockazati kitettsége
magas: a gazdasagi folyamatok (likviditas, pénzkezelés, beszerzés, elszamoltdsok) és a
muszaki/izemeltetési folyamatok (4llagmegdvas, karbantartds, munkavédelem,
tlzvédelem, raktarozas), mikozben a szervezeti miikédés csak osszehangolt
folyamatokkal tarthatd biztonsagosan.

Az intézkedések értékelése soran figyelembe vettilk, hogy egyes lépések azonnali
beavatkozdsok, méasok pedig tobblépcsés fejlesztések (pl. mihelyek kialakitasa,
infrastruktdra-fejlesztések, atvilagitasok), igy az értékelésben kilén jeléljik a teljesen
lezért, a részben teljeslilt és a folyamatban lévd elemeket.
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Ertékelési skala

Azintézkedések teljesiilését a minta szerinti 0-5 skalan értékeltiik, ahol a magasabb érték
azt jelzi, hogy a tervezés, a végrehajtds és a kivant hatas ésszhangban van, és az
intézkedés érdemben erdsiti az intézmény integitisat.

5-Hatarid6ben végrehajtva, a kivant hatas kivaltasara alkalmas.

4 - Alapvet6en végrehajtva, kisebb részfeladatok késébb teljesiiltek / teljesiilnek,
de a hatas biztositott.

3 - Megkezd(dott, hatarid6-modosités valt sziikségessé / a teljes hatds még nem
allt be.

2 - Megkezd6dott, de a tapasztalatok alapjén csak korlatozottan hatékony,
ujragondolds sziikséges.

1 - El6készités szintjén van, a tényleges végrehajtas érdemben nem indult meg.

0 - Nem kezdddoétt meg.

Intézkedések teljesiilése témakérok szerint

Humanerdforras-stabilizacioé és szervezeti miikod6éképesség

A tavozo6 (35 f6) munkavallalé pétlasanak megszervezése, a mikodés
fenntartasa érdekében - Ertékelés: 4/5

A targyévben kiemelt cél volt, hogy a nagy létszamu tavozas ellenére ne alljon le
az el6adasltizem és az (izemeltetés. A p6tlas és az atszervezés a miikodés
stabilizalasat szolgélta; a teljes feltoltottség tobb munkakérben lépcsbzetesen, a
betanulassal egyutt valdsithaté meg.

Elv: nem tértént munkaltatoi elbocsatéas, a tavozasok rendes felmondassal
térténtek — Ertékelés: 5/5

Ennek integritasi jelentésége, hogy csokkent a munkatigyi jogvitak és a
kiszamithatatlan személyligyi konfliktusok kockazata, és a szervezeti miikodés
atlathatébb atmenettel tudott alkalmazkodni.

Uj, a miikodéshez elengedhetetlen munkakorék létrehozdsa és betoltése
(szinpadmester, gondnokséagvezetd, asztalos, lakatos) — Frtékelés: 4/5
A hianyzo kulcsfunkciok pétlasa az egyik legerésebb miikédésbiztonsagi kontroll:



akkor van rend és felel6sség, ha van kijelolt gazda. A betdltések és a feladatkérok
tisztazasa érdemi el6relépést jelent.

Tapasztalt, tobb évtizedes szakmai muilttal rendelkezé munkatarsak
szerzddtetése - Ertékelés: 5/5

A “gerinc-emberek” jelenléte csdkkenti az (izemkiesés és a mindségromlas
kockazatat, és a szabalyos, biztonsdgos miikédést is stabilizalja.

Bérek részleges, piaci alapu rendezése a fluktuacié megallitasara — Ertékelés:
5/5 '

A bérszint emelése nemcsak HR-kérdés: integritdsi hatdsa is van, mert mérsékli a
kényszermegold.ésok, talterhelés és “kiskapuzas” kockazatat, valamjnt n6veli a
felel6sségvallalast és a megtartast.

Tovabbi, minimum 30%-os bérfelzarkéztatasi igény régzitése teljes létszamra
- Ertékelés: 3/5

A sziikséglet szakmailag megalapozottan azonositdsra keriilt, azonban
végrehajtasa fenntartéi/forrasoldali dontéseket igényel; a teljes hatas ezért még
nem realizalédott.

Teljesitményaranyos bérezés/juttatas bevezetése (negyedéves értékelés és
differencialas) - Ertékelés: 4/5

Arendszer célja, hogy a valds teljesitmény lathatdva valjon és elismerést kapjon,
ezzel erdsitve a szervezeti igazsadgossagot. A fenntarthaté mikédéshez a mérési
és értékelési szempontok finomhangolésa folyamatos feladat.

Cafeteria keret tobb mint duplajara emelése (300 000 Ft/f6; vezetéknek 400
000 Ft/f6) — Ertékelés: 5/5

A juttatasi csomag erdsiti a megtartast és a munkaltatoi kiszamithatésagot, ami
kézvetetten a mikodési kockazatokat is csokkenti.

SZEP-kartya elfogadas kiterjesztése minden SZEP-kartyara, terminalok
frissitése — Ertékelés: 5/5

A dolgozdi juttatdsok gyakorlati hozzaférhetGsége javult; ezzel csdkken a
mindennapi mlikédésben a “kényszermegoldasok” és a frusztracio.

Operativ igazgatoi pozicié létrehozasa, kinevezés (2025. oktéber 1.) -
erdéforrasok, gazdasag és miiszaki megvalésitas 6sszehangolasa — Ertékelés:
5/5

A szerepkor integritasi hatdsa, hogy tisztabb felelésségi és dontési rendet teremt,
gyorsabb reagalast tesz lehetdévé, és csokkenti a parhuzamossagokbdl adédé
kockazatokat.

Egyetemi 6sztondijprogram meghirdetése, 6szténdijjal kiegészitett
foglalkoztatasi modell elékészitése — Ertékelés: 3/5



Kolibri Gyermek- és Ifjisagi Szinhaz

| * Nonprofit Kft.
~
°L BRI Székhely: 1061 Budapest, Jokai tér 10.
Adészam: 23395778-2-42

A program stratégiai utdnp6tlas-eszkoz; a tényleges hatas a belépd hallgatok és a
program futasa soran mérhetg.

HR-dokumentacio, felelésségi rend és munkajogi megfelelés

e Munkak®ari leirasok teljes kérii aktualizalasa - Ertékelés: 5/5
Atiszta munkakdri keretek csgkkentik a “gazdéatlan” feladatokat és a felelésség-
atharitast, és alapot adnak a teljesitményértékeléshez.

e Munkaszerz6dések aktualizalasa - Ertékelés: 5/5
A napraké'sz szerzbdéses hattér a jogszer(i mikodés alapfeltétéle; csbkkenti a
vitas helyzetek és ellendrzési hianyossagok kockazatat.

» Munkaiigyi szabalyzat aktualizalasa, jelenléti ivek digitalis vezetése
munkaidé-nyilvantarté rendszerben — Ertékelés: 4/5
A digitalizacio ersiti a pontossagot és a nyomonkévethetséget. A teljes hatas
akkor all be, ha a rendszer hasznalata rutinszerivé valik minden érintett
terileten.

o Bérszamfejté program bévitése munkaidé-nyilvantartas céljara; szilkséges
oktatas megszervezése — Ertékelés: 3/5
Atechnikai képesség kialakitdsa megkezd6dott; a kockadzatcsokkentd hatas
feltétele a felhasznaldi oktatds és a fegyelmezett napi hasznélat.

e Személyi anyagok teljes atvilagitasa, szkennelése; egységes iratkezelés és
valtozaskovetés bevezetése - Ertékelés: 5/5
Ez alépés a szervezeti “memdria” és a megfelelés egyik alapja: gyorsabb
hozzaférést és erésebb ellenérizhetdséget ad.

o Mt. 46. 8§ (1) szerinti tajékoztatok aktualizalasa — Ertékelés: 5/5
A munkavallaloi tajékoztatdsi kdtelezettségek rendezése kdzvetlen munkadigyi
kockéazatcsokkent6 intézkedés.

o Felelésségi kérdéskordk tisztazasa — Ertékelés: 5/5
A miikddésbiztonsag szempontjabol kritikus: ahol nincs felelés, ott nincs
kontroll.

o Targyi eszkézfelelésok kijelolése — Ertékelés: 5/5
Avagyonvédelem és elszdmoltathatdsag erésédik; csdkken az eltlinés és a
“senkié” allapot kockazata.

» Szoba- és leltarfelelésség rendjének tisztazasa — Ertékelés: 5/5
A helyiségekhez és eszkdzokhoz rendelt felelésség egyértelmii kontrollt teremt.

Gazdasagi irdnyitas, kényvelés, pénziigyi kontrollok és szabalyozottsag

5



e Gazdasagi hidnyossagok pétlasa (dokumentaltsag, rendszerek, folyamatok) -
Ertékelés: 4/5
A targyévben nagy volumen( “utolérési” munka tortént; a tartés hatés
fenntartasa folyamatos kontrollt igényel.

o Teljes kényvelési rendszer megreformalasa (utalds-elékészités
konyveléprogrambdl, banki adatok visszaolvasasa) - Ertékelés: 5/5
A cél az emberi hibak csdkkentése és a transzparens, auditalhaté pénzigyi
mukddés. A banki folyamatok és a kényvelés kdzti automatizalas érdemi  »
kockéazatcsokkentd lépés.

e Automatizalasi folyamatok bevezetése a kényvelésben - Ertékelés: 4/5
Arendszer irdnya helyes; a teljes hatds a tovabbi automatizalasi korok
kiterjesztésével né.

o Koényvelési-utalasi rendszer atalakitasa (kilon kiemelt intézkedésként) -
Ertékelés: 5/5
A pénzugyi folyamatoknal a hibak és visszaélések kockazata hagyomanyosan
magas; ezért a kontrollok megerdsitése kiemelt integritasi eredmény.

» Arepertoaron lévé eléadasok gazdasagi kartonjainak elkészitése - Ertékelés:
5/5
Az elGadasonkénti gazdasagi nyilvantartas segiti a felelés dontést: mit érdemes
jatszani, mit kell tjragondolni, hogyan alakul az 6nkéltség és a bevétel.

o Agazdasagi hivatal Gj helyre kéltoztetése — Ertékelés: 5/5
Nem pusztan logisztikai [épés: a munkaszervezést, az iratkezelést és a napi
egyuttmukddést is hatékonyabba tette.

» Kinevezett gazdasagi igazgatéi pozici6 hianyanak kezelése, vezetdi
feleldsségek attekintése - Ertékelés: 3/5
A kockazat azonositott: ha a gazdasagi vezet6i feladatok “de facto” miikédnek, de
formalisan nem rendezettek, az megfelelési kockazat. Ugyanakkor a gazdasagi
osztaly szakmai teljesitménye a leirtak szerint stabil és tAmogaté volt.

» Beszerzések tobb évre elosztott iitemezése és tervezése — Ertékelés: 4/5
Atobbéves tervezés a fegyelmezett gazdalkodas és a fenntarthatd fejlesztés
alapja; a végrehajtas folyamatos menedzsmentet igényel.

Beszerzések, folyamatkontrollok és bels6 szabalyozék

« Beszerzési szabélyzat teljes atalakitasa — Ertékelés: 5/5
A beszerzeés tipikusan “korrupcié-érzékeny” terilet; a szabélyozas megujitasa az
atlathat6sag €s a nyomonkdvethet6ség egyik legerésebb kontrollja.
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A beszerzésifolyamat teljes atalakitasa (gyakorlat, rend, felelésségek) —
Ertékelés: 5/5

A cél, hogy a beszerzések indokolhatéak, dokumentaltak és ellendrizhetdek
legyenek, minimalizalva a kivételek és ad-hoc déntések aranyat.

Belsé szabalyozas és kontrollhidnyossagok felszamolasa, a miikodés
hatékonyabba tétele - Ertékelés: 4/5 ‘
A“rendrakas” és a kontrollok beépitése megtortént; a fenntarthatésag kulcsa a
rendszeres vezet6i ellendrzés.

Belsé ellendrzésre vonatkozé szabalyzat aktualizalasa; belsé ellenéri etikai
kédex bevezetése - Ertékelés: 5/5

Ez az intézkedés a kontrollkultdrat erésiti, és jelzi, hogy a szervezet a hibak
feltarasat nem tdmaddasként, hanem fejlesztési eszkdzként kezeli.

Integralt kockazatkezelési szabalyzat aktualizalasa; kulcskontrollok
szigoritasa - Ertékelés: 5/5

A kockazati szemlélet és a kontrollok 6sszekapcsoldsa a szervezet egészének
biztonsagat néveli.

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat (SZMSZ) aktualizalasa, jovahagyasi
folyamat elékészitése — Ertékelés: 3/5

A dokumentum elkészilt/aktualizaldsra kerilt, ugyanakkor a jévahagyasi
folyamat (fenntartéi/miniszteri) kiilsé dontési pontokat tartalmaz, ezért teljes
lezartsaga eltérhet a tervezett titemtél.

Az intézményi szabalyzatok tébbségének aktualizalasa; a fennmaradé
elemek SZMSZ-jévahagyashoz kotése - Ertékelés: 4/5

A szabalyozottsagi hidnyok rendezése az integritas egyik alapkdve; egyes részek
formalis hatalybalépése fligg6ben lehet.

Atvilagitasok és feltart hianyossagok kezelése

Teljes gazdasagi és miiszaki atvilagitas elrendelése az igazgatoi atadas—
atvételt kévetden — Ertékelés: 3/5

Alépés célja, hogy a hidnyossagok ne “tiineti” kezelést kapjanak, hanem ok-
okozati feltaras térténjen. A végrehajtés tobb hénapos folyamat, ugyanakkor a
feltart problémak megsziintetése parhuzamosan megkezdédott.

Teljes korii jogi atvilagitas elinditasa a feliigyeldbizottsag kérésére —
Ertékelés: 3/5
A jogi atvilagitas a szerz6dések, kotelezettségek és esetleges szabélytalansagok



feltérképezését szolgélja. A teljes hatas a zaré megéllapitasok és a korrekcios
intézkedések lezardsaval all be.

A feltart szabalytalansagok/jogszabalysértések kezelése (jogtalan
kifizetések, fiktiv szerz6dések gyanuja stb.) - Ertékelés: 2/5

A tényfeltards megkezdése és a jelzések rendszerezése megtértént, ugyanakkor a
felelOs rendezés (jogi lépések, visszakovetelés, eljarasok, felelGsségi déntések)
hosszabb ligymenetl. A jelentés terjedelmi okokbdl a részleteket nem
tartalmazza; de a kezelés integritasi prioritas. '

Infrastruktara-rendbetétel, lizemeltetés és munkakériilmények javitasa

Sajat munkavallalokkal végzett festések, mazolasok, karbantartasok (kiilon
dijazassal, belsé munkaként) - Ertékelés: 5/5

A bels6 eréforrasokra tdmaszkodo rendbetétel gyorsabb és kontrollaltabb, és azt
Uzeni: a szervezet képes maga is megoldani alapfeladatait, nem csak kiils6
szolgaltatéval.

Diszle/gaktar kipakolasa, atrendezése - Ertékelés: 5/5
Arendezett raktar csdkkenti a balesetveszélyt, a kdrosodast és a “keresgélési
id6t”, ami kdzvetleniil javitja az eléadasiizem biztonsagat.

Kelléktar atrendezése - Ertékelés: 5/5
A kellékek nyilvantarthatésaga és hozzaférhetGsége egyszerre minéségi és
elszamoltathatdsagi kérdés.

Jelmeztar atrendezése — Ertékelés: 5/5
A jelmezek allagmegdvasa és gyors elékészithetbsége n6, csokken a pétlasi
koltség és a kiesés.

Teljes intézményi leltar elkészitése (fovarosi vagyon / sajat vagyon
elkiilnitése) - Ertékelés: 5/5

Ez alapvet6 atlathatosagi és vagyonvédelmi intézkedés: tisztava teszi, mi minek a
tulajdona, és mit kell hogyan kezelni.

A gondnoki/szolgalati lakas teljes restauracioja sajat er6bél; galériak
megsziintetése — Ertékelés: 5/5

Arendbetétel a biztonsagot és a funkcionalis hasznalhatdsagot allitotta helyre,
csoOkkentve az Uzemeltetési és munkavédelmi kockazatokat.

Uj, kb. 14 féréhelyes targyalo kialakitasa — Ertékelés: 5/5
Atargyald létrehozasa a vezetdi mlikodés és az egyuttmiikodés
alapinfrastrukturaja; rendezettebb dontés-el6készitést tesz lehetbveé.
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Gondnoksag megszervezése és munkaallomas kiépitése - Ertékelés: 4/5
A gondnoki rendszer a napi lizemeltetés egyik “lathatatlan” stabilizatora; a teljes
beéréshez folyamat- és felel6sség-rutin szilkséges.

Takaritas visszavétele kiils6 vallalkoz6tél és sajat allomannyal torténé
ellatasa - Ertékelés: 5/5

A belss takaritas jobban kontrollalhatd min&séget és kiszamithaté miikodést ad,
csOkkentve a szolgaltatoi kitettséget.

A takaritéi dllomany feltoltése, betanitasa, dolgozéi tartézkodé kialakitasa -
Ertékelés: 5/5

Nemcsak m(ikoédési, hanem munkaltatéi minGségi kérdés is: a megfeleld
feltételek a megtartast és a fegyelmezett munkat tdmogatjak.

Fodrasztar athelyezése, bévitése, teljes eszkozos felszerelése — Ertékelés: 5/5
A kiszolgalé infrastruktura fejlesztése kozvetleniil javitja az el6adasok
elékészitésének mindségét és sebességét.

Asztalosmiihely rendbetétele; hasznalhatatlan/veszélyes gépek eltavolitasa
— Ertékelés: 4/5

A munkabiztonsag és a szabalyszer(i izemeltetés alapja, hogy csak megfeleld
gepek mlkodnek. A teljes géppark-fejlesztés a kdvetkez litem része.

Asztalos géppark teljes felszerelésének elékészitése (6szre varhaté titem) -
Ertékelés: 3/5

A beszerzés/kiépités tobb lépcsds. Az integritasi nyereség akkor maximalizalodik,
ha a sajat gyartasi kapacitas ténylegesen csokkenti a kiilsé kitettséget.

Asztalos munkavillalé felvétele - Ertékelés: 4/5
A sajat kapacitds a gyors reagdlast és a gazdasagossagot javitja; a teljes hatés a
muhely gépparkjaval egy(itt er6sodik.

Lakatosmiihely teljes rendbetétele - Ertékelés: 4/5
A lakatos feladatok hazon beliili ellatasa csékkenti a kiszervezési kockazatot és
javitja a mdszaki biztonsagot.

Lakatos munkavallalé felvétele — Ertékelés: 4/5
Afelelds “gazda” kijelolése a miihely m(ikodbképességének elbfeltétele.

Lakatosmiihely teljes kialakitasanak itemezett befejezése (6szre varhaté) —
Ertékelés: 3/5

El6készitett, de teljes zarasa (itemfliggd; a kockazatcsdkkentd hatas a
belizemeléssel valik teljessé.



Disziték tartézkoddinak atalakitasa és festése — Ertékelés: 5/5
A munkakdrilmények javitasa a munkahelyi feszliltséget és a fluktuaciot is
meérsékelheti.

Folyosék festése a Jokai tér 10. alatt — Ertékelés: 5/5
Az allagmegdvas és a kulturalt intézményi kornyezet része.

A szinpad teljes festése - Ertékelés: 5/5

A szinpadi kdrnyezet rendezése a biztonsagot és a szakmai mingséget egyszerre
’ »

tamogatja.

Falburkolatok cseréje — Ertékelés: 4/5
Allagmegdvasi és biztonsagi intézkedés; az itemezés és a teljes kéri kivitelezés
fuggvényében lehet részben is teljesiilt.

A 30 m*-es udvar és a dohanyzé burkolatanak cseréje; (ij butorok beszerzése;
korszerii (21. szazadi) kialakitas — Ertékelés: 4/5

A kdz6sségi terek rendezése a mindennapi miikodés minéségét emeli, és az
intézményi kulturat is alakitja.

Eletveszély elharitasa: tj teté kialakitasa a dohanyzéudvarban a
vakolathullas megsziintetésére — Ertékelés: 4/5

Kiemelt, kdzvetlen balesetmegel6zd intézkedés; a teljes kori
kockazatmentesitéshez az dllapot folyamatos figyelése sziikséges.

Szemetes tarolok/kukak athelyezése az udvarrél (dohanyzérél eltavolitva) —
Ertékelés: 5/5

Higiéniai és Gzemeltetési javulast hoz, rendezettebb kz6sségi teret teremt.
Beazasok javitasa, vakolat helyreallitasa - Ertékelés: 4/5

Allagmeg6vé lépés; teljes kor( megsziintetése tobb helyszini beavatkozést is
igényelhet.

Olt6éz6k felajitasa (festés, butorozas, izzécsere) — Ertékelés: 5/5
A miuvészi és miszaki mikddés alapfeltétele; a rendezett 61t6z6 a munkaltatéi
mindség része.

Irodabitorok beszerzése - Ertékelés: 5/5
Tamogatja a hatékony adminisztraciot, csékkenti az ad-hoc megoldéasokbol
fakado kockazatot.

Légkondicionalé eszkézdk beszerzése a komfort javitasara — Ertékelés: 5/5

A tulzott hGterhelés munkaegészségligyi és teljesitménykockazat; a beszerzés ezt
mérsékli.

“Elheté munkakérilmények” céljanak intézményi szintii érvényesitése -
Ertékelés: 5/5
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Atargyévben ez szemléleti fordulatként is megjelent: a rend, tisztasag, biztonsag
nem “extra”, hanem alapelv.

Miszaki biztonsag, munkavédelem és tiizvédelem

Teljes miiszaki allapotfelmérés elvégzése — Ertékelés: 4/5
A kockazatok feltérképezése nélkiil nincs priorizalas. A felmérés hatasa akkor
teljes, ha a javitasi terv litemezetten megvalésul.

Villamossagi és tlizvédelmi hibak feltarasa és javitasa; tiizjelz6k
karbantartasa — Ertékelés: 4/5

Atlz- és dramutés-kockazat csokkentése kozvetlen életvédelmi intézkedés: a
folyamatos karbantartas fenntartando.

Tiizjelz6 rendszer kiépitésének elékészitése/megvaldsitasa - Ertékelés: 3/5
Arendszer kiépitése komplex és engedélykoteles is lehet; integritasi jelentésége
a megfelelés és az életvédelem.

Vészvilagitas kiépitése - Ertékelés: 3/5

A teljes koru vészvilagitas a menekiilésbiztonsag alapja; litemezett
megvaldsitasnal részben teljeslilt statusz is el6fordulhat.

Menekiilési Utvonalak és tajékoztato tablak kialakitasa - Ertékelés: 4/5
A k6zOnségbiztonsag egyik kulcsfeltétele; ahol elkésziilt, azonnali
kockazatcsokkentés.

Hangszigeteld ajtok szivacs/burkolati rétegének meguijitasa (5 db) - Ertékelés:
5/5
A munkakdrnyezet minéségét és a zavartalan prébarendet tamogatja.

Munkavédelmi szabalytalansagok felszamolasa - Ertékelés: 4/5
A rendbetétel megtértént; a tartdés megfeleléshez folyamatos oktatas és
ellendrzés kell.

Tizvédelmi szabalytalansagok megsziintetése - Ertékelés: 4/5
A megfelelés erisitése kdzvetlen integritasi eredmény: a szervezet nem “szemet
huny”, hanem kezel.

Orvosi alkalmassagi vizsgalat kotelezé bevezetése minden munkavallalénak
- Ertékelés: 5/5

Felelds foglalkoztatasi alapintézkedés, kiilondsen fokozott kockazatu
munkakérékben.

Munkaruha beszerzése minden érintett részére — Ertékelés: 5/5
Munkavédelmi és munkaltatéi felelésségi szempontbdl is kulcs.
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Teljes riasztérendszer, kamerarendszer, panikgombok kiépitése,
tavfeliigyeletbe kétése — Ertékelés: 3/5

A biztonsagtechnika a vagyonvédelmet és a személyi biztonsagot ndveli, de a
teljes hatas a kiépités és a miikédtetés rutinjaval all be.

A marciusi szinpadi tlizeset tanulsagainak beépitése: elavult lampapark
cseréjének prioritasa — Ertékelés: 4/5

A konkrét esemény ramutatott a kockazatra; az integritasi elérelépés az, hogy a
szervezet nem relativizal, hanem fejlesztési prioritast jelél ki.

IT, eszkézellatottsag és adminisztrativ modernizacié

Uj informatikai eszkdzék beszerzése a munkavégzés biztositasara — Frtékelés:
5/5

Az eszkdzhiany a hibazas, késedelem és informéacidbiztonségi kockézat egyik
forrdsa; a beszerzés ezt érdemben mérsékelte.

Kozérdekii adatok frissitésének megerésitése; Gj weboldal fejlesztése
(folyamatban) — Ertékelés: 3/5

Atranszparens mikddéshez elengedhetetlen a naprakész kdzzététel. A fejlesztés
iranya j6, a teljes hatds a tartalmak kézzétételével és a frissitési rend beallasaval
realizalédik.

Jegyértékesités, arazas és bevételi integritas

A jegyértékesitési rendszer teljes atvilagitasa az Interticket bevonasaval —
Ertékelés: 4/5

A jegyértékesités a bevételi integritds egyik legérzékenyebb teriilete. Az tvilagitas
célja a hibak, kiesések és anomalidk kockazatanak csdkkentése.

Teljes jegyarstruktira megreformalasa — Ertékelés: 5/5
Az atlathato, egységes arlogika egyszerre szolgélja a bevételi stabilitast és a
kozdnség felé a kiszamithatdsagot.

Atlagosan ~34%-os jegyaremelés végrehajtasa — Ertékelés: 5/5
A fenntarthaté mikodéshez sziikséges arkorrekcid integritasi jelent6sége, hogy a
pénzigyi egyensulyt “tiszta” eszkdzékkel erdsiti.

Bérletértékesités kiemelked6 novelése az (j bemutatékra épitve — Ertékelés:
5/5
A bérlet bevételi stabilizator; csokkenti a kiszamithatatlanségot.

A 2 bemutaté/év helyett 10 bemutat6 vallalasa a repertodar gyors megujitasa
érdekében - Ertékelés: 4/5

A mennyiségi ugras jelentds szervezeti terhelés; integritasi szempontbdl akkor
fenntarthato, ha a miiszaki és HR-kapacitas is vele né.



Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz

¢ 1 / pe
l *  Nonprofit Kft.
N
°L ”I Székhely: 1061 Budapest, Jékai tér 10.
Adészam: 23395778-2-42

Szilveszteri emelt dijas jegyar bevezetése (14 500 Ft és 13 500 Ft), diszletben
fot6zas/barangolas élménnyel - Ertékelés: 5/5

A prémium termékhez prémium &r tarsul; a transzparens tartalomcsomag erésiti
a k6zdnség bizalmat.

Januari Micimacké-eléadasokhoz extra kisérdjegyek értékesitése (prémium
élmény, “barangolas”) - Ertékelés’ 5/5

Innovativ kdzonségélmény és bevételi elem egyszerre; a szinhazra nevelés céljat
is tamogatja.

[] »
Oktober végére a 2024-es bevétel elérésének kommunikalt eredménye
(idéaranyos teljesités) — Ertékelés: 4/5
A bevételi stabilizacio kiilonésen értékelendd a miikédési zavarok mellett. A
pontos pénzuigyi igazolas a gazdasagi beszdmolok része.

Szinpadtechnika, eszkézfejlesztés és jatszohelyi modernizacié

A szinpadtechnika fejlesztési iranyvonalainak meghatarozasa — Ertékelés: 4/5
A fejlesztések akkor integransak, ha nem ad-hoc médon torténnek. Az irany
kijelolése a kontrollalt beszerzések alapja.

25 db robotlampa beszerzése a nagyszinhazba - Ertékelés: 5/5
A korszer(i lampapark csbkkenti a tlizkockéazatot és gyorsitja az stallasokat, ezzel
noéveli a kapacitaskihasznalast.

Marketing LED eszkdz6k beszerzése és iitemezett telepitése a
jatszéhelyeken - Ertékelés: 3/5

A beszerzés/leszallitas-telepités gyakran tobb titem; a teljes hatds a telepités és
Uzemszerd hasznalat utdn mérheté.

Uj logéra szabott neonfeliratok kialakitasa a jatszohelyeken és a féépiiletben
(régi feliratok kivaltasa) - Ertékelés: 3/5

Arculati és kbz6nségkommunikacids kontroll: egységes, beazonosithato
intézményi jelenlétet ad. Teljeslilése a kivitelezés litemétél fugg.

3 db roller beszerzése a jatsz6helyek kozotti gyorsabb, kdltséghatékony
mozgéas érdekében - Ertékelés: 5/5
Kicsi, de hatékony intézkedés: id6t és miikédési surlédast csokkent.

Jatszéhely-stratégia és ingatlan/kapacitas kérdések

A Kolibri Pince jatszohely kivaltasara alternativ helyszin azonositasa (216 m*-
es pincehelyiség megvételének javaslata, ~150 M Ft) — Ertékelés: 2/5
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A kockazat (lepusztult, jatékra alkalmatlan tér) azonositott, alternativa megvan,
de a megoldas megvaldsitasa forras- és déntésfliggo.

« Ujprébahelyszin felkutatisa és bérlése - Ertékelés: 5/5
A probafeltételek stabilizalasa kozvetlenil csokkenti az eléadas-elmaradds és
kapacitashiany kockéazatat.

o Kucké probaterem hétvégi bérbeadasanak elinditasa, bevételi modell
kialakitasa - Ertékelés: 5/5
A bérbeadés kiszamithato, do.kumentélt bevételi labat teremt, és j6 gyakorlatként .
mas intézményeknek is atadhaté.

* Kucké hétvégi bérbeadas eredményessége (elére lekétott bérlések, 22
alkalom a kovetkez6 iddszakra) — Ertékelés: 5/5
A mutato azt jelzi, hogy az intézkedés nemcsak “megtortént”, hanem mikodik és
hatast valt ki.

Kommunikacié, reputaciokezelés, markamegujulas

* Megujult brand kialakitasa, Gij weboldal fejlesztése (folyamatban) — Ertékelés:
3/5
Atranszparencia és a kozénségbizalom szempontjabdl kulcstényezd. A teljes
hatas az élesitéssel és a naprakész tartalomkezeléssel all be.

» Sajtékommunikacio6 tudatos itemezése, évadkezdésre igazitott nyilvanos
megszélalasok - Ertékelés: 4/5
A cél a kontrollalt, kdvetkezetes intézményi hang. Integritdsi szempontbdl fontos,
hogy a nyilvanossag felé a tények, dontések és értékek koherensen jelenjenek
meg.

» Sajtokézlemények és nyilt levelek kozzététele; honlap és social feliiletek
aktivizalasa - Ertékelés: 4/5
A rendszeres kommunikacid csokkenti a pletyka- és félretajékoztatas-kockazatot.

o Hozzaszdlas-moderalasi és kommunikaciés szabalyrendszer kialakitasa —
Ertékelés: 5/5
A szabalyozott moderacio véd a gyliloletkeltés és a reputacids karok ellen, és
biztonsagosabb online teret teremt.

* Novak Janos alapité igazgat6é tamogaté szerepe; nyilvanos kiallas
elékészitése a gylilélkodés leallitasara — Ertékelés: 4/5
A belsé kohézidt és a munkatérsak védelmét erésiti; reputacios stabilizalé
Uzenet.
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Munkarend, biztonsagos miikodés és rendkiviili helyzetek kezelése

Alkoholfogyasztas tiltasa és teljes szabalyozasa az intézmény teriiletén —
Ertékelés: 5/5
A szabalyozas csdkkenti a baleseti, fegyelmi és reputéciés kockazatokat;

integritasi Gizenete egyértelmd.
’ »

Covid-intézkedések bevezetése megbetegedési hullam esetén (maszk,
mozgaskorlatozas, 2 m tavolsag, home office ahol lehet) — Ertékelés: 5/5
A cél a miikédés fenntartdsa mellett a felelGs egészségvédelem; a szabalyok
egyértelmiek és végrehajthatok voltak.

Ozongeneratoros fertétlenités elrendelése - Ertékelés: 5/5
Kiegészité kockazatcsokkentd intézkedés a terjedés mérséklésére.

Kikildetések, fesztivalok, nemzetkozi kapcsolatok és elszamoltathatésag

Belféldi és kilféldi kikiildetések rendelvényes vezetése szigoru
elszamolassal - Ertékelés: 5/5

Az elszamolhatdséag a korrupcids kockazatok egyik f6 ellenszere; a dokumentalt
rend biztositja a kdltségek nyomonkoévethetfségét.

Lengyelorszagi szakmai Gt és Utibeszamolé készitése — Ertékelés: 5/5
A beszamol¢ a transzparencia része: igazolja a szakmai célt és a raforditasok
indokoltsagat.

Macedéniai fesztivalrészvétel (augusztus) a “Mi Gjsag” eléadassal - Ertékelés:
5/5

A nemzetkozi jelenlét erdsiti a szakmai poziciot; a szervezett, dokumentalt
részvétel integritas-szempontbél is fontos.

Lengyelorszagi (Boroszl6/Wroctaw) fesztivalrészvétel (szeptember) -
Ertékelés: 5/5

Kozonség- és partnerkapcsolati béviilést jelent; a fesztivalszereplés intézményi
reputaciot erdsit.

Te! Feszt részvétel - Ertékelés: 5/5
A hazai szakmai jelenlét és kapcsolati halé épitése folyamatos intézményi érdek.

Barcelonai meghivas/kikildetés (november) el6készitése, litibeszamolé
vallalasa - Ertékelés: 4/5

Ateljes értékelés az Ut lezarasaval és beszamoldval valik véglegessé; az
elékeszités és a meghivés ténye erés szakmai visszajelzés.
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Tarsadalmi felel6sségve’;llalés és programok

I-'\tlagosan kéthavonta nemzetko6zi meghivasok / vendégszereplések kezelése
— Ertékelés: 4/5

Kapacitas- és kockdzatmenedzsmentet igényel; a kontrollalt tervezés és
kikUldetési rend itt klilbndsen fontos.

Kreativ Eurépa vezetésével egyiittmiikodés kialakitasa - Ertékelés: 3/5
Stratégiai kapcsolatépités, amely jellemzben kézép-hosszu tdvon hoz
kézzelfoghaté eredményt.

Csatlakozas a Semmelweis Egyetemhez két6dé “Aranyjegy” programhoz

' (Rakos Gyerekek Orzék Alapitvany) - Ertékelés: 575

Egyértelm( tarsadalmi értékvallalas, amely a Kolibri kiildetésével 6sszhangban
van.

Eldadasok alatti orvosi ligyelet biztositasa (Lazar Ervin Program) - Ertékelés:
5/5

A gyermekkozonség biztonsaga kiemelt felelésség; az ligyelet a kockazatkezelés
része.

AED (tGjraéleszté késziilék) beszerzése - Ertékelés: 5/5
Kritikus életvédelmi eszkdz; intézményi felel6sségvallalast jelez.

Mentalis jollét és szervezeti kultira

Well-being menedzser foglalkoztatasa — Ertékelés: 4/5
A szerepkor a szervezeti terhelés kezelését és a megtartast tAmogatja; a hatés a
mukddés stabilizaléddasaval tovabb er6sédik.

Integral pszicholégiai tanacsadéi funkcié alkalmazéasa a szinhazban
(egyediilallé kezdeményezés) - Ertékelés: 5/5

A segitségkérés intézményesitése csokkenti a konfliktusok és kiégés kockazatat,
és emberkdzpontu kultlrat épit.

Uj, diszkrét helyszin biztositasa az egyéni terapiakhoz (oktéber kézepétél) -
Ertékelés: 5/5

Az anonimitas és biztonsag garantalasa alapfeltétel; a megvaldsitas érdemi
mindségi lépés.

Havi tibeti hangtal terapia — Ertékelés: 5/5

Rendszeres, kiszamithato stresszcsdkkenté elem; integritasi hozadéka a
stabilabb szervezeti klima.

Kolibri Tarsalgé - havi kozésségi alkalmak - Ertékelés: 5/5
A belsé parbeszéd és meghallgatas kulturajat épiti, ami kdzvetleniil csékkenti a
belsé fesziiltségek kockazatat.
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« Onismereti csoportok inditasianak elékészitése (2026 januarjatol 2 csoport,
zart formaban) - Ertékelés: 3/5
El6készitve és Utemezve; a targyévi teljeslilés a tervezés és szervezés
szakaszaban értelmezhetd.

» Podcast inditasa integral pszicholégiai tanacsadoékkal; helyszin és
technolégidi tamogatas biztositasa — Ertékelés: 3/5 )
Fejlesztési és reputécids elem; a tényleges hatds a rendszeres megjelenéssel és
eléréssel mérhet6.

o “Mentalis jollét 6 labon &ll” intézményi modell kialakitasa - Ertékelés: 4/5
A modell akkor igazan erds, ha tartésan fenntarthaté kapacitassal miikédik. A
struktdra kialakitdsa megtortént, a hosszu tadvi miikddés biztositédsa folyamatos
feladat.

* Kucké kéz6sségi kezdeményezés: narancsfacsaré beszerzése és narancs
biztositasa - Ertékelés: 5/5
Apro, de er6s kultiraformald gesztus: kozosséget épit, egészségmegbrzé és
lojalitast erdsit6 elem.

Jarmiiflotta és logisztikai biztonsag

o A meglévd teher- és személygépkocsik atvizsgalasa, teljes korii
karbantartasa, megfelelé miiszaki dllapotba hozasa - Ertékelés: 5/5
A biztonséagos kozlekedés és a kiszamithaté szallitas alapfeltétele; csdkkenti a
baleseti és lzemkiesési kockazatot.

o Uj személyszallit6 jarmii beszerzésének elékészitése a 20+ éves Ford Transit
kivaltasdara — Ertékelés: 3/5
A sziikséglet megalapozott, a tényleges hatas a beszerzéssel és lizembe 3llitassal
realizalodik.

» Uj9személyes kisbusz beszerzésének elékészitése (kiilén is rogzitve) -
Ertékelés: 3/5
A két megfogalmazas azonos iranyt jelez: a személyszallitas biztonsagi
kockézatainak cs6kkentését.
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Egyuttmiikddések és kiils6 partnerségek

Gondoséra - ,,vidd szinhazba az unokat” egyiittmiikédés — Ertékelés: 3/5
A kezdemeényezés tarsadalmi hasznossaga magas; a teljes hatas a konkrét
programok és szamok mentén mérhetd.

MVM - el6addasvasarlas és fenntarthatésagi egyiittmiikédés — Ertékelés: 3/5
Stabilizal6 partnerkapcsolat lehet; a konkrét megéllapoddsok és teljesitések
adjak a végso értékelést.

4iG - el6adasvasarlas és technolégiai/innovacios kapcsolédas — Ertékelés:
3/5

Atechnologiai egylittm(ikddések a szinpadtechnikai fejlesztési iranyokhoz
illeszthetdk; a kézzelfoghaté eredmény a projektek megvaldsuldséval igazolhatd.

Balaland Mdvenpick Resort 5 csillagos hotellal egyiittmiikédés tébbrétii. -
Ertékelés: 4/5

Osszegzés: a ll. rész f6 megallapitasai

A targyevi intézkedések 6sszképe alapjan megallapithatd, hogy a Kolibri Szinhdzban a
legkritikusabb miikodésbiztonsagi és integritasi kockazatok csékkentése érdemben
megkezd6détt, tobb terlileten pedig teljeskériien meg is valésult. Kiilonésen erés
eldrelépés tortént:

a pénzugyi folyamatok kontrolljanak erésitésében (utalasi-konyvelési reformok,
automatizacio),

a szabalyozottsag és belsd kontrollok rendezésében (beszerzés, belsé ellenérzés,
kockazatkezelés),

az Uzemeltetési és munkakérilményi problémak gyors, gyakorlati megoldéasaban,

valamint a munkavallaloi j6llét és a szervezeti kultlra tudatos épitésében.

A még nyitott vagy tébb Gtemii intézkedések jellemzéen forras- vagy kivitelezésfliggok
(pl. jatszdhely-kivaltas, jarmiibeszerzés, bizonyos miihelyfejlesztések, atvilagitasok
zarasa, weboldal/kozzététel teljes kifutasa), ezeknél a kovetkez6 id6szak f6 feladata a
lezaras, beépités a napi rutinba, és a fenntarthaté miikodtetés.

Y, rc.qru




