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Vezetdi elkotelezodés és alapelvek

A Kolibri Gyermek- és Ifjiségi Szinhaz Nonprofit Kft. vezetése elkdtelezett amellett, hogy
az intézmény m(ikddése jogszerii, atlathato, elszamoltathaté, szakmailag hiteles és
etikus legyen. A célunk nem csupén a szabalyoknak valé megfelelés, hanem olyan
szervezeti kultura kialakitdsa és fenntartdasa, amelyben a mindennapi dontések és
mUkoédési folyamatok az integritas elveivel 6sszhangban sziletnek meg.

Atargyév kilondsen nagy szervezeti és mikodési kihivasai mellett is alapelv maradt, hogy
a Kolibri stabilan mdkédjon, a gyermek- és ifjusagi kdzonség felé vallalt feladatait
teljesitse, mikézben a bels6 miikodést a kockazatok csokkentése, a kontrollok
megerésitése, valamint az emberi méltésagot és munkabiztonségot tiszteletben tartd
munkahelyi kérnyezet megteremtése jellemazi.

A jelentés célja, modszertana és felépitése

A jelen integritasjelentés célja, hogy Osszefoglalja a Kolibri Szinhaz integritasi helyzetét,
az integritasi és korrupcids kockazatok kezelésének tapasztalatait, valamint a vezetgi
intézkedések és szervezeti fejlesztések integritasra gyakorolt hatasat.

A jelentés a kormanyzati integritasiranyitasi és belsd kontrollrendszeri megkdzelitéssel
Osszhangban késziilt; a kapcsolddé jogszabalyi hattér és mdédszertani szemlélet az
allamigazgatasi integritasiranyitasi rendbél vezethets le.

A dokumentum felépitése hdrom részre tagolédik (a teljes jelentésben):
» l.rész: Széveges értékelés az integritas helyzetérél (jelen dokumentu m)
o ll. rész: Beszamolo az intézkedési tervben vallalt feladatok teljesiilésérsl

o Il rész: Integritasiranyitasi rendszer értékeld lap

Jogszabalyi és szabalyozasi hattér
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A magyar kozigazgatasi és kbézpénziigyi kdrnyezetben az integritasiranyitas célja, hogy az
intézmények miikédésében az értékalapu, korrupciét megeldz6 szemlélet és az azt
tamogaté kontrollok rendszerbe szervezetten jelenjenek meg. Ezt a szemléletet - a
kapcsolod6 kormanyrendeleti kérnyezetbél kiindulva — a szervezetek évente
kockazatfelméréssel, kockazatkezelési intézkedésekkel, valamint az éves teljesitést
0sszegzf integritasjelentéssel erdsitik.

Az intézmény rovid bemutatéasa és az Uj vezetés miikédési fékuszai

A Kolibri Gyermek- és Ifjisagi Szinhaz alaptevékenysége az eldadémiivészet; killdetése a
gyermek- és ifjusagi korosztdly megszélitdsa, a szinhdzi nevelés és kapcsolédo
programok fejlesztése, valamint az innovativ miivészeti megolddsok alkalmazasa.

A targyévben az intézmény miikodését vezetdi és szervezeti megujulas, valamint ezzel
parhuzamosan jelentés miikodésbiztonsagi és humaneréforras-kihivasok hataroztak
meg. A helyzetet sulyosbitotta, hogy az évad soran révid id6n beliil nagy létszamd
munkavallaléi tavozas tértént, amely az eléadasok lebonyolitasat, az lizemeltetést és a
napi mdkodést is veszélyeztethette volna. A vezetés célja ezért kettés volt:

e aszinhaz folyamatos miikod6képességének azonnali biztositasa,

» ésezzel parhuzamosan a szabélyozottsag, az atlathatésag, a munkabiztonsag és
a szervezeti kultura megerésitése.

A felsO vezetés miikddésének egyik mérféldkdve, hogy 2025. oktéber 1-jétdl qj fels6
vezet6i pozicid kertlt kialakitasra: operativ igazgatéi munkakérben Késa Péter Zsigmond
kapott kinevezést, kifejezetten azért, hogy a szervezet eréforrasai, a gazdasagi m(ikodés
és a muszaki megvalésitds 6sszehangoldsa egységesebb és hatékonyabb legyen.

Az integritas tanacsado kijelolése és szerepe a Kolibriban

A Kolibri Szinhaz - a vezet6i dontéshozatalt tdmogatva — kijelélt integritds tandcsadé
kozremlikddésével végzi az integritdsi szemlélet erdsitését, kildnésen az aldbbi
tertileteken:

 integritasi és korrupcids kockazatok azonositdséanak tdmogatésa,
» kockazatkezelési intézkedések kialakitasanak koordinécidja,
» bels( szabalyozdsok és kontrollok integritas szempontu véleményezése,

» Dbejelentesi csatornak és etikai kérdések kezelési rendjének tdmogatasa,



o atlathatésag és kozérdekl adatok kozzététele / frissitése koériili megfelelés
erdsitése.

Az integritas tandcsado a vezetés kdzvetlen szakmai partnereként jar el, a szervezet
egészére kiterjedé ralatdssal, kilondsen azokra a folyamatokra, amelyek a legnagyobb
kockazatot hordozhatjdk (gazdasédgi miikodés, beszerzés, lzemeltetés, human
folyamatok, biztonsag).

Bejelentések fogadasa és a szervezeti integritast sért6 események kezelése

A Kolibri Szinhazban biztositott, hogy a munkavéllalék a szervezeti integritast sért
eseményeket vagy kockdzatokat tobb csatornan jelezhessék (személyesen, elektronikus
aton, vezet6i vonalon, illetve az integritas tanacsadén keresztiil). A cél minden esetben
az, hogy a bejelentések biztonsagosan, visszakévethetéen és a bejelentd védelmét
szem el6tt tartva keriiljenek értékelésre és - szlikség esetén - kivizsgalasra.

A targyévben integritasi targyd, érdemi eljarast igénylé bejelentés szama: [0 db]
A targyévben az intézményt érinté panaszok/bejelentések szama 6sszesen: [1 db]

1: Panaszkezelésre jott Gydngyosi J6zsef volt takaritd panasza ami kivizsgalasra keriilt és
nem kerdlt sor elmarasztalasra.

Belsd integritas- és kockazatkezelési tapasztalatok

A Kolibri Szinhazban az integritas fenntartdsa és fejlesztése szorosan 6sszekapcsolédik a
kockazatkezeléssel és a szervezeti kontrollokkal. A kockazatkezelési munkacsoport
rendszeres értékelései alapjan a szinhazi mikédésben kiemelt kockazati teriletnek
tekinthetd:

» a gazdasagi és likviditasi folyamatok biztonsdga, a szabdlyozottsag és
elszémolasok pontossaga,

e az Uzemeltetés, karbantartds, szinpadtechnika, raktdrozds és kapcsolédé
munkavédelmi-tiizvédelmi megfelelés,

e aszervezési/jegyértékesitési folyamatok, valamint
» amdlveszeti lgykezelés teriiletén a repertodr és el6adasszam fenntarthatésaga.

A 2024. oktoberi O6sszefoglalé kockazatértékelés ramutatott arra is, hogy a kilsé
gazdasagi kornyezet (koltségek emelkedése, finanszirozasi fesziiltségek, likviditasi
kockazatok) a miikédésre kozvetlen hatassal lehet; ezek kezelése takarékossagi
intézkedésekkel és energetikai korszerisitésekkel tdmogathatd, ugyanakkor a tartalékok
csOkkenése révid tavon is kockazatot hordozhat.
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A targyévi vezetdi intézkedések jelentSs része éppen arra irdnyult, hogy ezeket a

L

kockazatokat csokkentse, illetve a miikddést stabil, ellenérizheté és fenntarthaté
palyara allitsa.

A targyév integritast erdsité intézkedései és eredményei ;

(témakoérok szerint, tételesen)

Az alabbiakban a Kolibri Szinhazban a targyévben megvaldsult — vagy megvaldsitas alatt
allo - intézkedéseket foglalom Gssze. A felsorolds célja, hogy bemutassa: az integritas
nem ,kalon projekt”, hanem a napi mikddésben megjelend, konkrét dontések,
rendbetételek, szabalyozasok és emberi-szervezeti intézkedések rendszere.

Miikédésbiztonsag, humanerdforras és szervezeti stabilizacié

A tadvozé munkavallalok pétlasa a miikédés fenntartasa érdekében. A nagy
létszamdi felmondasi hulldm utan a vezetés elsGdleges célja az volt, hogy a szinhaz
miikddése ne valjon ellehetetlendltté: a kulcsteriileteken (miszak, (izemeltetés,
mivészeti hattér) megkezd6dott a létszam stabilizalasa, a feladatellatasi lanc
helyredllitésa, és az Uj kollégak integralasa.

A tavozasok kezelése jogszerii és transzparens médon. A targyévben a vezetés
részér6l nem tortént olyan intézkedés, amely munkaltatéi felmondassal vagy
elbocsatassal érintette volna a munkavallalokat; a tdvozdsok sajat dontésen
alapuld, rendes felmondassal torténtek. Ez csokkentette a munkaltigyi
konfliktusok és jogvitak kockazatat, és stabilabb dtmenetet tett lehet6vé.

Uj, miikédéshez sziikséges munkakérdk létrehozasa és betdltése. A
folyamatos lzem biztositdsdhoz uj - illetve kordbban hidnyzé — kulcspoziciék
kerliltek meghatarozasra: szinpadmesteri, gondnokséagvezetéi, asztalos és lakatos
munkakordk. Ezek a szerepek a mivészeti és Uzemeltetési feladatellatas
kiszamithatésagat erdsitik.

Részleges bérfelzarkéztatas a munkaeré-megtartas érdekében. A korabbi
bérszint a szinhazi piacon extrém versenyhatranyt jelentett, ezért a targyévben
megtortént a bérek részleges, piaci alapu rendezése. A cél az elvandorlas
mérséklése, valamint a meglresedett poziciok szakmailag megfelels
betdltésének tamogatasa volt.



Tovabbi bérfejlesztési igény régzitése (minimum +30%). A bérkorrekcié a
stabilizalashoz szii kseges minimumot biztositotta, de a hosszu tavu megtartashoz
és a mindségi szakembergarda fenntartdsadhoz tovabbi, intézményi szmtu -
nagysagrendileg 30%-o0s — bérfelzarkdztatas indokolt.

Teljesitményaranyos juttatasi rendszer bevezetése. A Kolibri olyan 6sztonzé
rendszert inditott el, amely a teljesitményhez igazoddan ismeri el a munkat: a
korabbi juttatasi szinthez képest érdemben magasabb kifizetésrélvan szé, és a cél
az, hogy negyedéves értékelési ciklusokban, &tlathaté szempontok mentén
térténjen a differencialas.

Cafeteria keret jelentés emelése. A juttatasi rendszer részeként a cafeteria
Osszeg tébb mint duplajara emelkedett: egységesen 300 000 Ft/f6, vezetbi korben
400 000 Ft/f6 éves kerettel. Ez egyszerre szolgal megtartast, motivaciot és a
munkaltatéi felel6sségvallalas erdsitését.

SZEP-kartya elfogadas kiterjesztése és terminalfrissités. A munkavallaloi
juttatasok és a kényelmesebb (gyintézés érdekében a SZEP-kartyas elfogadas
kore bévilt, és megtorténtek a sziikséges technikai frissitések is.

Egyetemi hallgatéi 6sztondijprogram elékészitése. A Kolibri 6szténdijprogramot
hirdet meg egyetemi hallgaték szdmara; a cél kettds: utadnpdtlas-nevelés és
munkaerfpiaci vonzer6 nodvelése. A konstrukci6 lényege, hogy a
munkaszerzédéses jogviszony 6sztondij-elemmel egésziil ki.

Munkajogi rend, HR-dokumentacié és felel6sségi rendszer tisztazasa

Munkakéri leirasok teljes korii aktualizalasa. A munkakéri leirdsok rendezése
csokkenti a feladat-atfedésekbdl és ,gazdatlan” tevékenységekbdl fakadod
kockazatokat, noveli a szamonkérhetéséget, és alapot ad a
teljesitményértékelésnek.

Munkaszerzédések aktualizalasa és egységesitése. A szerz6dések naprakésszé
tétele jogbiztonsagot teremt mind a munkavallalok, mind a munkaltaté szamara,
és csdkkenti a késébbi jogvitak esélyét.

Munkaiigyi szabalyzat frissitése és a jelenléti rendszer digitalizdlasa. A
jelenleti ivek és munkaid6é-nyilvantartas digitalizdldasa atlathatobba teszi a
munkaidd-kezelést, csékkenti a hibalehetSségeket, és erdsiti a bérszamfejtési
pontossagot.

Bérszamfejté program bdvitése a munkaidé-kezeléshez, oktatasi igények
régzitése. A rendszerb6vités akkor hatékony, ha a felhasznalok megfeleld képzést
kapnak; ezért az oktatasi sziikségletek is azonositasra keriltek.



Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz

s 2 { 4
I * Nonprofit Kft.
~
°L BRI Székhely: 1061 Budapest, Jokai tér 10.
Adészam: 23395778-2-42
1

Személyi anyagok atvilagitasa és digitalizdlasa (szkennelés). A személyi
dokumentaciok egységesitése és szkennelése noveli a megfeleléséget, gyorsitja a
HR-folyamatokat, és cstkkenti az iratkezelési kockazatokat.

Mt. 46. § (1) szerinti tajékoztatok aktualizdlasa. A munkaviszonyhoz kapcsolodo
kotelez6 tajékoztatasi elemek rendbetétele alapvetd jogszabalyi megfelelési pont,
amely csokkenti a munkaulgyi kockazatokat. '

Felelésségi korok tisztazasa. A szervezeti miikodés stabilizaldsahoz sziikséges
volt a dontési és végrehajtasi felelGsségek egyértelm(i kijeldlése, kiilonos
tekintettel a gazdasagi, m(iszaki és Gizemeltetési feladatokra.

Targyi eszkozfelelosok kijelolése és nyomonkévetés. A vagyonvédelem és
leltarpontossag érdekében a targyi eszkoz6khoz felelésdk rendelése tortént.

[0}
w

Szoba- és leltarfeleldsség rendjének tisztdzasa. A helyiségekhez
készletekhez rendelt felelésségek csokkentik az elttinés, karosodas
ellendrizhetetlenség kockazatat.

[0
w0

Gazdalkodas, szabalyozottsag, beszerzés és belsé kontrollok megerédsitése

Teljes intézményi leltéar elkészitése, tulajdonosi bontassal. A leltarozas soran
elkalonitésre kerilt, mely eszkézok képeznek févarosi (tulajdonosi) vagyont, és
melyek tartoznak az intézmény sajat vagyondba. Ez jogi és gazdalkodasi
szempontbdlis kulcsfontossagu.

A repertodron lévé eléaddsok gazdasagi kartonjainak elkészitése. Az
eléadasonkénti gazdasagi nyilvantartds a tervezést, az 6nkoliség-szamitast, a
dontések megalapozasat és az elszamoltathatdsagot is erdsiti.

Korabbi gazdasagi hidnyossagok pétlasa. A pénziigyi és adminisztrativ hidnyok
rendezése a szabdlyszer( mlikddés egyik alapfeltétele, kildndsen egy turbulens
id6szak utan.

Beszerzési szabalyzat és beszerzési folyamat teljes atalakitasa. A beszerzési
rend Ujraszabasa az 4tlathatdsagot, a versenyeztethetSséget, az indokolhatéségot
és a pénzlgyi kontrollt erésiti, csbkkentve a visszaélések és hibas déntések
kockazatat.

Bels6 szabalyozasi és kontrollhidnyossagok felszamoldasa. A targyévben olyan
kontrollkérnyezet kialakitdsa tortént meg, amely a mikodést egyszerre teszi
hatékonyabb4 és gazdasdgosabba, mikdzben a hibakockazatot mérsékli.



Bels6 ellendrzésre vonatkozé szabalyzat frissitése és belsd ellenéri etikai

kédex bevezetése. A belsé ellendrzési funkcio fuggetlenségének és szakmai
* t

minéségének védelme integritdsi alapfeltétel; az etikai kédex ezt a célt szolgalja.

Integralt kockazatkezelési szabalyzat aktualizalasa, kulcskontrollok
szigoritasa. A kockazati szemlélet beépitése a napi m(ikédésbe csdkkenti a
meglepetésszerli mikodési zavarokat és noveli a vezet6i dontések biztonsagat.

A ki.iny'velési és banki utalasi folyamatok reformja. Megtt}rtént a banki utalasok
konyveléprogrambdl — torténé  el6készitése és az  utaldst  kovetd
automatikus/strukturalt visszaolvasds a banki kartonokra, amely jelentésen
csokkenti a manualis hibak esélyét.

Automatizaciés térekvések a pénziigyi adminisztraciéban. A szabalyozasi és
technoldgiai fejlesztések kbz6s célja, hogy az emberi hibalehetdségek
minimalizalhatok legyenek, a folyamatok pedig kovethetévé és auditalhatéva
valjanak.

Gazdasagi vezetdi struktiira rendezésének szitkségessége. A targyévben feltart
szervezeti kockazat volt, hogy a kinevezett gazdasagi igazgatoi pozicid hosszabb
idon at betéltetlen volt; a feladatokat a fé6konyvels latta el érvényes megbizas
nélkil. Ugyanakkor kiemelendé, hogy a gazdasagi osztaly stabilitdsa és szakmai
teljesitménye - a fékdnyveld kivételével valtozatlan csapat mellett — magas szint(i
volt, és a vezetdi atallast érdemben tamogatta.

Gazdasagi hivatal fizikai koltoztetése Uj helyre. A kolt6zés célja a hatékonyabb
munkaszervezés, a jobb munkakdrnyezet és az adminisztrativ folyamatok
rendezettebb m{ikodése volt.

Tobb évre iitemezett beszerzési és fejlesztési terv kialakitasa. A nagy értéka,
Osszetett fejlesztések csak akkor tarthaték kontroll alatt, ha (temezettek,
priorizaltak és finanszirozhatok; ezért a beszerzések tobb évre bontott tervezése
megtortént.

Teljes gazdasagi és miszaki atvilagitas elrendelése az igazgatoi atadas-
atvételt kévetden. A feltart hidnyossagok indokoltak, hogy teljes kord 4tvilagitas
induljon; a folyamat a megjelélt hataridGre tervezetten zarul, ugyanakkor a feltart
hianyossagok megszlintetése parhuzamosan mar megkezd6dott.

Teljes korii jogi atvilagitas a felligyel6bizottsag kérésére. A jogi atvilagitas célja
a szerzGdéses gyakorlatok, kotelezettségek, kockazatok és megfelelési hidnyok
feltarasa, valamint a szilkséges jogi korrekciok megalapozasa.

Elézetes atvilagitasi megallapitasok kezelése felelés médon. A belsé
vizsgalatok soran t6bb, megfelelési szempontbdl aggalyosnak minésild
gyakorlat/Ggylet kerult azonositdsra; ezek részletezése és a szikséges

8
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intézkedések megtétele kiilén belsé anyagban, a fenntartéi egyeztetések
rendjében torténik.

Kikiildetések rendelvényes, szigori elszamolasu rendje. A belf6ldi és kiilféldi
kikGldetések nyomon kdévetheté, dokumentalt rendszere biztositja, hogy a
kiklldetések teljes koltsége és indokoltsaga utdlag is ellendrizhetd legyen.

' L)

Infrastruktura, lizemeltetés és intézményi kérnyezet rendbetétele

Bels6 munkavégzésben végzett karbantartasok és atalakitasok 6sztonzése.
Sajat munkavallalok kilén dijazasédval tobb, korabban elmaradt feladat belsé
er6forrasbol  valésult meg:  festések, mazolasok, karbantartasok,
raktarrendezések. Ez egyszerre jelent koltséghatékonysagot, gyorsasagot és a
felelésségi korok er6s6dését.

Diszletraktar kipakolasa, atrendezése. A diszletraktar rendbetétele javitja a
munkabiztonsagot, csdkkenti a sérilésveszélyt és a diszletek allagromlasat,
valamint gyorsitja az eléadasok kozti logisztikat.

Kelléktar és jelmeztar atszervezése. A strukturalt tarolds és nyilvantartas
csokkenti az elt(inés és karosodas kockazatat, valamint gyorsabb el6készitést tesz
lehetbveé.

A gondnoki/szolgélati lakas teljes restauracidja és funkciévaltasa. A korabbi
allapotokhoz képest teljes helyredllitas tortént sajat er6bél: galéridk
megszlintetése, Uj - nagyobb befogaddképességli - targyalé kialakitasa,
gondnoksagi rendszer megszervezése és munkavégzést tamogatd infrastruktara
kiépitése.

Takaritasi feladatok visszaszervezése sajat allomanyba. Kilsé vallalkozotél
visszavéve, sajat munkavallalokkal kerlilt megszervezésre a takaritas; ehhez
letszamfeltdltés, betanitas és a dolgozdi tartézkodo kialakitdsa is megvaldsult. Ez
kontrollaltabb minéséget és nagyobb szervezeti feleldsséget eredményez.

Fodrasztar athelyezése, bovitése és eszkdzbeszerzéssel torténd felszerelése.
Afodrasztar korszerisitése a m(ivészeti kiszolgalas minéségét és az eléadasiizem
hatékonysagat javitja.

Asztalos mihely teljes rendbetétele és modernizacidos eldkészités. A
hasznalhatatlan, elavult vagy szabdlytalanul beulizemelt gépek eltvolitdsa
megtértént; a géppark korszerlisitésének litemezése el6készitett, az asztalos
munkavallalé felvétele pedig a sajat gyartasi kapacitast erésiti.



Lakatosmiihely rendbetétele, munkaerd-felvétel és kialakitas elokészitése. A
lakatosmlhely m(ikoddképességének helyredllitdsa a szinhaztechnikai és

.dl’szlethez kapcsolédo feladatok biztonsagat n'éveli, csokkentve a kiilsé

szolgaltatoktol valo fliggést.

Diszit6i tartézkoddk atalakitdsa és festése. A munkakdrnyezet emberibbé,
rendezettebbé tétele a megtartast is tamogatja, és csokkenti a munkahelyi
fesziltségeket.

A Jokai tér 10. alatti folyosok festése, a szinpad teljes festése. Az esztétikai és
allagmegovasi felujitasok egyben a munkabiztonsagot is javitjak (pl. falhibak és
veszélyes szakaszok lathatéva valnak, kezelhet6k).

Falburkolatok cseréje. A burkolatok cseréje az épiilet allagat védi, és javitja a
kdzOnség- és munkatarsi tereket.

sy

Udvar és dohanyzé burkolatanak cseréje, batorozas és korszer(isités. A 30 m*-
es udvar megujitdsa — burkolatcsere, Uj butorok, rendezettebb kialakitas — a
kulturalt intézményi mikddés része, és cstkkenti az (izemeltetési problémakat.

Eletveszély elharitasa: uj teté kialakitasa a dohanyzéudvarban a vakolathullas
megsziintetésére. A lezuhand vakolat kdzvetlen balesetveszélyt jelentett; a
beavatkozas kockazatcsokkentd intézkedésként értelmezhetd.

Szemetes tarolok athelyezése és a dohanyzé teriilet tehermentesitése. A
kukak 0j helyre keriiltek, igy a kozdsségi terek hasznalhatésaga és higiéniai
helyzete is javult.

Beazasok javitasa és helyreallitasok. A beazasok kezelése az dllagromlést és az
elektromos kockazatokat is csdkkenti, tovabba javitja a munkakoriilményeket.

Oltozok felajitasa (festés, butorozasi elemek javitasa, izzécsere). A miivészek
és muiszak szamadra biztositott alap-infrastruktira minésége kézvetleniil hat a
munkavégzés szinvonalara és a szervezeti kulturara.

Irodabltorok beszerzése. A rendezett, ergonomikus munkahelyi kérnyezet
csokkenti a munkahelyi kockazatokat, néveli a hatékonysagot.

Légkondicionalé eszkézok beszerzése. A komfortérzet javitdsa nem ,extra”,
hanem a fenntarthaté munkavégzés feltétele, kiléndsen nyéri idészakban.

Elhetd munkakériilmények kialakitasa mint vezetdi cél. A targyévben a
szemléletvaltas részeként a cél az volt, hogy a kordbban elhanyagolt, lepusztult,
»minimumon tartott” allapot megsz(injon, és a munkatarsak olyan kérnyezetben
dolgozhassanak, amely megfelel egy modern intézmény elvarasainak.
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A Kolibri Pince jatszéhely kivaltasanak elékészitése. A jelenlegi pincehelyszin
leromlott allapota és funkciondlis alkalmatlansdga miatt alternativ megoldés
kerGlt azonositasra: a Jokai téren taldlhaté 216 m*-es pincehelyiség megvételének
elékészitése/javaslata, hozzavetdleg 150 millié Ft vételaron.

Eletveszélyes vezetékek és omlé vakolatok kezelése mint kiemelt kockazat. A
feltart veszélyforrasok kijelolése és Utemezett megszlintetése a mlikodés
legalapvetdbb biztonsagi feltétele.

Miiszaki biztonsag, tlizvédelem, munkavédelem és egészségvédelem

Teljes miiszaki allapotfelmérés elvégzése. A felmérés célja az volt, hogy ne
»tuneti” javitasok torténjenek, hanem rendszerszintli kép alakuljon ki az
épuletgépészeti, villamossagi és szinpadtechnikai hidnyossagokrol.

Villamossagi és tlizvédelmi hibak feltarasa és javitasa. A hibak orvoslasa
csoOkkenti a baleset- és t(izkockazatot, és megfelelési szempontbél is alapveté.

Tizjelz6 berendezések karbantartasa, tiizjelzé6 rendszer kiépitése. A
megbizhatoé tizjelzés nemcsak hatésagi megfelelés, hanem kdzvetlen életvédelmi
kérdés.

Vészvilagitas kiépitése, menekiilési utak és tajékoztaté tablak kialakitasa.
Vészhelyzetben a j6l lathaté Utvonalak és jelzések emberéletet menthetnek; a
szinhazi kérnyezetben ez kiléndsen kritikus.

Munkavédelmi szabalytalansagok felszamolasa. A  munkavédelem
rendbetétele csékkenti a munkahelyi balesetek esélyét és néveli a munkavallaléi
biztonsagérzetet.

Tlzvédelmi szabalytalansagok megsziintetése. A tlizvédelmi hidnyossagok
kezelése kiemelt integritasi kérdés is: azt jelzi, hogy a vezetés a kockazatokat nem
eltakarja, hanem megoldja.

Orvosi alkalmassagi rendszer bevezetése mindenkinek. A kotelezé
alkalmassagi vizsgélatok bevezetése a felelés foglalkoztatas alapja, kilénosen
fizikai és fokozott kockazati munkakérokben.

Munkaruha biztositasa a munkavallalok részére. A védd- és munkaruhazat
egyszerre munkavédelmi eszkoz és szervezeti feleldsségvallalas.

Szinpadi tiizeset tapasztalatainak beépitése a fejlesztési prioritasokba. A
marciusi tlzeset rdmutatott a technikai eszkdzok elavultsidgabdl fakadod



kockazatra; bar személyi sériilés és jelentds anyagi kar nem tortént, a
legfontosabb tanulség az, hogy a léampapark cseréje és a kapcsol6dd
tlizmegelézési kontrollok kiemelt siirgésségliek.

Hangszigeteld ajtok szivacsburkolatdanak megijitasa (5 db). A hangszigetelés
javitasa egyszerre szolgdlija a munkakdrnyezet mindségét, a probak
zavartalansagat és az éplletfunkcidk 6sszehangolasat.

Teljes biztonsagtechnikai rendsz'er fejlesztésének elékészitése/kiépitése.
Riasztorendszer, kamerarendszer, panikgombok és tavfeliigyelet kialakitasa néveli
a vagyonvédelmet és a személyi biztonsdgot, valamint csokkenti a rendkiviili
események kockazatat.

AED (ujraélesztd késziilék) beszerzése. A gyors reagéldsi képesség novelése
életmentd lehet; a beszerzés a felelds intézményi miikodés része.

Orvosi ligyelet biztositasa eldadasok alatt a Lazar Ervin Program keretében. A
gyermekcsoportokat €rintd programoknal kiemelt feleldsség a biztonsag; az
ugyelet ezt tAmogatja.

Alkoholfogyasztas tiltdsa és szabalyozdsa az intézmény teriiletén. Az
egyértelm(i és kovetkezetes szabdlyozas csokkenti a baleseti és fegyelmi
kockéazatokat, és integritasi Uzenetet is hordoz.

Informatikai és adminisztrativ modernizacié

Uj informatikai eszkézok beszerzése. A mikodés alapfeltétele, hogy a
munkavallalok rendelkezzenek megfeleld eszkdzokkel; a beszerzések ezt a hianyt
kezelték.

Jegyértékesitési rendszer atvilagitasa (Interticket bevonasaval). A
jegyeértékesités a bevételi integritas egyik legérzékenyebb teriilete; az atvilagitas
célja a folyamatok atlathatéséga, ellenérizhetssége és hatékonységa.

Jegyarstruktira megreformaldsa. A jegyarak uGjragondoldsa a pénzigyi
fenntarthatésagot szolgélja, és lehetdséget ad célzott kozonségpolitikai
dbntésekre is.

Szilveszteri emelt dijas jegyar bevezetése (14 500 Ft és 13 500 Ft). Akuldnleges
alkalomhoz kapcsolédé prémium élmény (fotézas és barangolas a diszletben)
olyan tobbletértéket teremt, amely indokolja a differencialt drazast.

Januari Micimacké-eléadasokhoz extra kiséréjegyek értékesitése. Az
innovacio célja, hogy a gyerekek szaméara a szinhaz ,életre sz6lo”, kdzdsségi
élmény legyen, és a szinhazra nevelés élményalapon erésodjon.
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Mivészeti miikodés, repertoar- és markamegujitas, kommunikacié

Uj prébajatszé/prébatermi helyszin felkutatasa és bérlése. A probafeltételek
javitasa a mivészeti mindségre és a tervezhetdségre is kdzvetlen hatassal van.

A szinpadtechnikai fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa. A fejlesztések
akkor fenntarthatok, ha vildgos koncepcié mentén térténnek; a targyévben ennek
kijelolése megtortént.

A bemutaték szamanak radikalis névelése (2 helyett 10). A gyors
repertoarfrissités célja, hogy a Kolibri meguljulé arculata tartalmilag is
megjelenjen, és a kdzdnség szamara lathatd legyen az intézményi megujulés.

Megujult marka és (j weboldal fejlesztése. A brandfrissités és a weboldal
korszerlsitése az atlathatésagot, az elérhetéséget és a kézdénségkapcsolatot
egyszerre er{siti; a fejlesztés folyamatban van.

Kommunikéaciés rend és kézosségi média moderalasi elvek kialakitasa. A
nyilvanossag felé valé megszélalds szabdlyozdsa csodkkenti a reputacids
kockazatot és segiti a kulturalt parbeszéd fenntartasat.

Marketing LED eszkozok beszerzése és telepitési iitemezése a jatsz6helyeken.
A korszeru digitalis kommunikaciés felliletek a programhirdetés hatékonysagat
novelik (Pince, Fészek, Kuckd, valamint a szinhaz éplilete).

Uj neonfeliratok kialakitasa az uj logohoz igazitva. A régi, elavult feliratok
kivaltasa egységesiti a vizudlis arculatot, és jelzi a ,21. szazadi Kolibri”
megszlletését.

Pénziigyi eredmények és bevételi stabilizacio (integritasi hatasuk miatt kiemelve)

A bevételi teljesitmény latvanyos javulasa nehéz miikédési kérnyezetben. A
targyévben - a miikodést megnehezité személyi valtozasok ellenére - a bevételi
celok teljesitése kiemelkedd eredményt mutatott; az év kézbeni eléadasszam-
ingadozas ellenére is sikerllt stabilizalni a bevételi palyat.

Atlagos jegyaremelés megvalésitasa (kb. 34%). Az &razasi korrekcié a
fenntarthaté miikddést szolgalta, mikézben a kozonségkapcsolat fenntartasa is
cél maradt.

Soha nem latott bérletértékesitési volumen. A bérleteladdsok ndvekedése azt
jelzi, hogy a kozdnség nyitott a megljuld repertoarra és a hosszabb tavu
elkotelezbédésre.



Béremelés megvalodsitasa (stlagosan kb. 24%), és a tervezett kézponti
bérintézkedések elérehozasa. A béremelés ltemezett végrehajtasa egyszerre
szolgalta a megtartast, "a mUikédésbiztonsagot és a munkaerc’ipiac'i
versenyképességet.

Eszkozfejlesztések és logisztikai ké pességek javitasa

Robotlampéak beszerzése (25 db) a nagyszinhazba. A modern ldAmpapark
csOkkenti a mdlszaki kockdzatokat, gyorsitja az eléaddsok kozti atallast, és
lehetéve teszi a napkdzbeni &trendezést is, ami Uj idésavok kihasznaldsat
tamogatja.

3 db roller beszerzése a jatsz6helyek kozti gyors kézlekedéshez. A kis értékda,
mégis hatékony eszkozok kéltséghatékonyan javitjak a napi logisztikét, csdkkentik
az idbveszteséget.

9 személyes kisbusz beszerzésének elékészitése. A régi, elavult személyszallito
kivaltdsa a biztonsdgos személyszallitds feltétele; az elbkészités a felelds
muikddés része.

Meglévé teher- és személygépjarmiivek atvizsgilasa és teljes kori
karbantartasa. A jarmivek m(iszaki allapotanak rendezése csékkenti a baleseti
és Uizemkiesési kockazatokat.

Kucko kézésségi eszkozfejlesztése (narancsfacsaré és gyiimélcs biztositasa).
A mindennapi jollétet tdmogaté gesztusok a szervezeti kulttra ersitésének részei;
kOzGsségépitd és egészségmegbrzé hatdsiak.

Egészség, mentalis jollét és szervezeti kultira fejlesztése

Well-being menedzser foglalkoztatasa. A szerepkér célja, hogy a munkatarsak
tamogatésa strukturaltan és feleldssel térténjen, ne ad-hoc médon.

Integrdl pszicholégiai tanacsadéi jelenlét bevezetése (egyediilallo
kezdeményezés). A szinhazi vildgban ritka, orszagos szinten is kiemelkedd
gyakorlat, hogy a szinhdz alkalmazott integral pszicholégiai tanacsadéval
tamogatja a munkatéarsakat.

Oktober kozepétdl Gj, diszkrét helyszin biztositasa az egyéni terapidkhoz. A
teljes anonimitast és biztonsédgos teret garantald helyszin a segitségkérés
akadalyait csokkenti.
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Havi rendszerességili tibeti . hangtal terapia. A stresszcsdkkentést és
regeneraciét tamogaté program a munkavallaléi terhelés kezelésének egyik
eleme.

¥

Kolibri Tarsalgé havi kdzosségi alkalmak. A k6z6sségépit6é és meghallgatasalapu
talalkozok csokkentik a fesziiltséget, novelik a kapcsolddast és a belsd parbeszéd
mindségét. ' '
Onismereti csoportok inditasa 2026 januarjatél (2 csoport, zart formaban). A
10-12 alkalmas, 8-10 fés csoportok célja a munkahelyi j6llét és konfliktuskezelési
képességek erdsitése.

Podcast program inditdsa integral pszicholégiai tanacsadékkal, kolibris
technikai hattérrel. A szinhdz helyszint és technoldgiat biztosit a
tudasmegosztdshoz; ez a Kolibri tarsadalmi hasznossagat és szakmai
beagyazottsagat is noveli.

A ,mentalis jollét 6 labon &ll” modell kialakitasa. A modell elemei: egyéni
terapiak, havi hangtal, havi tarsalgo, kétheti Gnismereti tér (zart csoport), kétheti
podcast, valamint intézménykozi koordinacié - vagyis a tandcsaddék és
intézmények 6sszekapcsoldsa. Ennek részeként tébb tucat szakember jelezte
egyluttmiikodési szandékat, ami j6 gyakorlatként intézménykdzi szinten is
atadhato.

Rendkiviili helyzetek kezelése (jarvanyiigyi intézkedések)

Covid-intézkedések bevezetése megbetegedési hullam esetén. A fertGzések
megjelenésekor a cél az volt, hogy a mikodés fenntarthaté maradjon, mikézben a
terjedés kockazata cs6kken: maszkhasznalat, mozgaskorlatozas részlegek kozott,
kotelezd tavolsagtartas, és ahol lehetséges, home office keriilt alkalmazésra.

Ozongeneritoros fertétlenités elrendelése. A fertétlenitési lépések a
kockazatcstkkentést és a munkavallaldk biztonsagérzetét szolgaltak.

Fesztivalok, hazai és nemzetkézi jelenlét, szakmai kapcsolatrendszer

Fesztival megszervezése. A Kolibri sajat szervezésii fesztivalja egyszerre
mivészeti, kdzonségkapcsolati és markaépitési elem.



» JOvé évi, egyhetes, 6sszmlivészeti gyermek- és ifjisagi fesztival elékészitése
(Karpat- medencel hatékérrel). A program el6készitése a nemzetk02| és
regiondlis szerep erfsitését szolgalja.

e Nemzetkoézi fesztivalrészvételek és meghivasok. Macedéniai fesztivalszereplés
(augusztus) a ,Mi Ujsag” eléadéssal; lengyelorszagi (Wroctaw/Boroszl6) fesztival
(szeptember); Te!Feszt részvétel; valamint tovabbi nemzetkdzi meghivasok.

e Lengyelorszagi Gt és szakmai beszamolé készitése. A meghivas és a beszamold
] ]
nemcsak szakmai eredmény, hanem a transzparens kikiildetés-kezelés része is.

e Barcelonai meghivas és kikiildetés (november), Gtibeszamoléval. A kiilfldi
’ jelenlét erGsiti az intézmény nemzetkozi lathatGsagat és kapcsolati halgjat.

« Atlagosan két havonta nemzetkozi meghivas/ vendégszereplés. A gyakori
meghivasok uj kapcsolatokat és hosszabb tava egyittmiikddési lehetdségeket
nyitnak.

o Kreativ Eurépa vezetdségével egyittm(ikodés kialakitasa. A cél a nemzetkézi
kulturalis egylittmikodések hatékonyabb kialakitasa és a pélyazati-partnerségi
lehetdségek bévitése.

Tarsadalmi felelésségvallalas és partnerségek

* Csatlakozas a Semmelweis Egyetemhez kapcsolédé ,,Aranyjegy” programhoz
(Rakos Gyerekek Orzék Alapitvany). A programhoz valé csatlakozas a gyermekek
tdmogatdasat és a tarsadalmi felelésségvallalast erdsiti.

o Egyuttmiikédés a Gondoséraval (,Vidd szinhazba az unokat”). A
kezdeményezés a generaciék kozti kapcsolddast és a kulturdlis részvételt
tamogatja.

o Egyiuttmiikdodés az MVM-mel (eléadasvasarlas és fenntarthatésagi
kapcsolddasok). A cél a stabilabb bevételi bazis és a fenntarthatdsagi tizenetek
k6zo6s erésitése.

e Egyilittmiikodés a 4iG-vel (eldadasvasarlas és technolégiai
egyuttmiikédések). A technolégiai kapcsolédasok — a szinhaztechnika fejlesztési
iranyaihoz igazodva - hosszabb tavui innovéacids lehetdséget jelentenek.

Kézérdekii adatok frissitése és atlathatésag

A Kolibri Szinhaz az atlathaté miikodés erésitését a targyévben kiemelt feladatként
kezelte. A megujuld arculat és a készuld Uj weboldal lehetdséget teremt arra is, hogy a
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kézerdekii adatok kdzzététele és frissitése a gyakorlatban is kénnyebben hozzaférhetd,
naprakész és kozérthetd legyen. (A kozzétételi struktiira és a frissitési rend pontositasa a
Il. részben — az intézkedési terv teljesitésével 6sszhangban - keriil részletezésre.)

Zar6 6sszegzés (l. rész) '

Atargyeév integritasi szempontbél a Kolibri Szinhaz életében stabilizaciés és megujulasi
év volt. A vezetés és a szervezet a mikodési nehézségek ellenére kézzelfoghatd
eredményeket ért el a humaneréforras’ stabilizalasaban, a bels6 mikodés
rendbetételében, a kontrollok és szabalyozottsag erdsitésében, valamint a
munkakornyezet és biztonsag javitasdban. Az integritds nem elméleti célként, hanem
konkrét intézkedésekben és véllaldsokban jelent meg: a gazdasagi és miiszaki
atvilagitasok elinditdsaban, a beszerzés és kdnyvelés reformjaban, a munkavédelmi és
tlizvédelmi hianyok felszamoldséaban, a mentalis jollét rendszerének kiépitésében, illetve

a nyilvanossaggal valé felelés kommunikacidban.
(l’.)\‘\\'
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