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A. Miik6dés és szabalyozasi keretek:

A Tarsasagot 2011.05.31.-én 1342/2011. (V.25.) F6v. Kgy. sz. hatdrozataval alapitotta Budapest
Févaros Onkormdnyzata. A Tarsasdg 100%-os tulajdonosa az alapitd. A Téarsasdgot 2011.07.25.
napjaval jegyezte a F6varosi Birdsag, mint cégbirésag. A Tarsasdg 2011.08.01-vel vette at a megsziing
jogel6d koltségvetési szerv (Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz) kozfeladatainak ellatasat.

A Kolibri Szinhdz Nonprofit Kft.-vel Budapest Févaros Onkormanyzata, mint tulajdonos 2011.08.04-i
keltezéssel kdzszolgaltatasi szerz6dést kotott.

A Tarsasdgra szdlltak at a kozfeladat ellatdsaval osszefligg6, a vagyon feletti, illet6leg a F6évarosi
Onkormanyzat tulajdonat képezd, a kozfeladat elldtdsa céljabdl a jogel6d hasznalatdban allé
ingatlanokkal és ingésagokkal kapcsolatos valamennyi jogok és kételezettségek.

A jogeldd koltségvetési intézmény ingdsagai az atalakulds soran teljes vagyonleltdr alapjan Budapest
Févaros Onkormanyzatdnak tulajdonaba keriiltek. Mig az ingdsdgokat a Tdrsasdg ingyenes
hasznalatra megkapta, addig a kordbban is haszndlt ingatlanokat bérleti dij fejében a BFVK Zrt.-t4l
bérelte. A bérleti dij miatti tobbletforrast a tulajdonos fenntartéi tamogatas keretén belil
biztositotta. A bérleti szerz6dés 2013.12.31-el megszlint. Az ingatlanokat a tovabbiakban
haszonbérleti szerz6dés keretében hasznalja tovdbb a Tdrsasdgunk. A "konstrukcié" pénzigyileg is
kedvez6bb poziciét teremt meg a Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. részére.

A Tarsasag ugyvezetGje Novak Janos Bulcsu, akit Budapest Févaros Kozgylilése 995/2019. (I1X.27.)
FGvarosi Kozgyllési hatarozatban rendelkezett, miszerint 2020.03.01-t6l 2025.02.28.-ig ismét Novak
Janos Bulcsu tolti be az Ugyvezetdi tisztséget.

A Tarsasagnal a Tulajdonos és az Allam kdzott kotott kozos miikodtetési megallapodas miatt 5 f6s
Felligyel6 Bizottsag mUkodik. A Févarosi Kozgy(ilés 2020.09.30.-ai tilésén hozott 1212/2020. (1X.30.)
sz. hatdrozataval az addigi meglevd feligyel§ bizottsagi tagokat mellé tovabbi két bizottsagi tag
kerult kinevezésre. Az Uj FelligyelG Bizottsag tagjai:

e Dr. Bakos-Kiss Gabor

e Dr. Sztaray Zoltan Laszlé (elnok)

o Pelek David

e Peregi Zsolt Gergely

e Rozgonyi Zoltan Gabor

A Tdrsasag konyvvizsgdldja Miszori lldiko bejegyzett kdnyvvizsgdld, akinek megbizdsa 2021. év majus
ho 31. napjaig tart. A Tarsasag a tulajdonosnak javasolni fogja a konyvvizsgaléd megbizdsanak ujabb 6t
évre valdé meghosszabbitasat.

Az altalanos kiemelt kategéridju el6add-miivészeti tevékenység mellett a Tarsasag tevékenységét az
alabbi faladatok jelentik és jellemzik:
o klasszikus és a mai magyar és nemzetkozi szerz6k gyermek- és ifjusdgi mliveinek szinpadra
allitasa,
e proézai milvek, babjatékok, mesejatékok, mozgdsszinhazi produkcidk és operak bemutatasa,
o csecsem@szinhdzi, osztalyterem-szinhazi, ifjusagi el6adok jatszdsa, regények Uj szinpadi
adaptacidinak elkészitése,
e szerepvallalasok az Uj gyerekszinhazi miifajok, szinhaz-pedagdgiai eredmények orszagos
elterjesztése,
e sajat fejlesztésl szinhazi nevelési program miikodtetése, ezen belil folyamatos szakmai
kapcsolattartas az iskolakkal.
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A tarsasag kdozhasznu fétevékenysége:
9001’ 08 ElSaddé-mlivészet (fGtevékenység)

A tarsasag kdzhasznu tevékenységei:
9002’ 08 El6addé-mlivészet kiegészit6 tevékenység

A kozhasznu, illetve alaptevékenységhez kapcsolddo kisegitd, kiegészitd és vallalkozas jellegi
tevékenységek:
4761’ 08  Konyv-kiskereskedelem
4763’ 08 Zene-, videofelvétel kiskereskedelem
5914’ 08 Filmvetités
7312’ 08 Médiareklam
8520’ 08 Alapfoku oktatas
8552’ 08  Kulturalis képzés
8559’08 M.n.s. egyéb oktatds
9329’08 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidGs tevékenység
5912’08 Film-, videogyartas, televiziés mUisorfelvétel utomunkalatai
5913’08 Film, video- és televizidprogram terjesztése
6820’ 08  Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Gzemeltetése
7311’ 08  Reklamigynoki tevékenység (hirdetés)
5911’08 Film-, video-, televizidmdsor-gyartas
5920’ 08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

A Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz Kozhaszni Nonprofit Kft. a 2020. évben életbe 1ép6 Uj
finanszirozdsi rendszerben a kozos miikodtetésl szinhazak ,kategdridjaba” kerilt. A tulajdonos,
valamint az allam kozott |étrejott megallapodds értelmében 2020. év janudr hé 01. napjatdl 2024. év
december hé 31. napjdig a Szinhazat kézosen lUzemeltetik. A kozos lUzemeltetés részleteit az alairt
megallapodas részletesen szabalyozza. A k6z6s mUikédtetés okan a Fenntartdi megallapodast 2021.
év januar ho 31. napjatdl 2024. év december hd 31. napjdig Kozszolgdltatasi szerz6dés keriilt
megkotésre, amelynek értelmében a Tarsasag vallalja, hogy

e évente legalabb 300 el6adast tart,

e sajat tarsulattal legaldbb évi két bemutatét hoz létre,

e amegtartott el6adasok legaldbb 75%-a a Tarsasag sajat el6addasa

e valamennyi jatszéhelyét figyelembe véve dtlagosan legaldbb 75%-os kihasznaltsaggal

(latogatottsaggal) mikodik.

B. Szakmai jelentés

Székhely bemutatdasa:
A Kolibri Szinhaz elnevezés(i jatszohelylinkdn minden korosztaly szamara biztositunk elGadast. A
jatszéhelyen a 2020. izleti évben a pandémids helyzet ellenére 76 el6adast teljesitettiink. Az itt
jatszott el6adasok a székhelyi (191 el6adés’) 6sszes el6adas 39,79 %-at teszi ki.
Székhelyi jatszohelylinkén a 2020. évben egy bemutatét terveztiink, melyet a jarvanylgyi helyzet
miatt, csak a 2021. évben sikerilt bemutatni:
e ,Gimesi Dora: Emma csondje”
o Rendezd: Kuthy Agnes
o Bemutaté id6pontja: 2020.01.16.

1 A néz6k el8tt megtartott el6addsok szama.
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Telephely bemutatasa
A tarsasagnak négy telephelye szerepelt az alapité okirataban.

A Tdrsasag telephelyei: 1062 Budapest, Andrassy ut 74. (Kolibri Fészek)
1062 Budapest, Andrassy ut 77. (Kolibri Pince)
1061 Budapest, Jékai tér 3. (Gazdasagi iroda)
1064 Budapest, Vorosmarty u. 31. (Raktar)

A Kolibri Fészek elnevezés(i jatszohelylinkon a legkisebb korosztalynak biztositunk el6adasokat. A
Kolibri Fészekben a 2020. lzleti évben az 191 székhelyi el6adasbdl 81 el6adast itt teljesitett a
Tdrsasag, amely az dsszes el6adas 42,41%-at teszi ki.
Fészek jatszéhelylinkdn a 2020. évben egy bemutatét valdsitottunk meg:
e ,Daniel Andras: Egy kupac kufli”
o Rendezd: Andrusko Marcella
o Bemutatd id6pontja: 2020.10.10.

A Kolibri Pince elnevezés( jatszéhelylinkon az ifjusagi korosztdlynak biztositunk magas szinvonald,
drdmapedagégiaval egybekotott el6adasokat. Ezen a jatszdhelyen szinte minden el6adas valamilyen
fontos problémat dolgoz fel (pl.: tanarverés, ongyilkossag, elvalt szil6k, stb.). A székhelyi 191
el6adasbdl ezen a jatszéhelyen 34 elGadast teljesitettiink. Ez az sszes el6adas 17,80%-a.
Pince jatszéhelylinkoén a 2020. (izleti évben egy bemutatd valdsult meg:
e, Krausz Attila: Tipli”
o Rendezé: Vidovszky Gyorgy
o Bemutaté id6pontja: 2020.09.11.

A 2021. (zleti évben repertoarunkat legaldbb 4 Uj bemutatéval kivanjuk béviteni. Ebbél 3 bemutatd
madr megvaldsitds alatt van:
e ,Maddch Imre: Az ember tragédidja”
o Rendez8: Novdk Janos
o Bemutato tervezett id6pontja: 2021. tavasz
o Helyszin: Kolibri Szinhaz
o Besorolas: 14. éves kortdl
e ,Maria Wojtyszko: Sam, avagy felkésziilés a csaladi [étre”
o Rendez8: Gyevi-Bird Eszter
o Bemutatd tervezett id6pontja: 2021 tavasz
o Helyszin: Kolibri Pince
o Besorolas: 12 éves kortdl
o  Watergate”
o Rendezd: Vidovszky Gyorgy
o Bemutatd tervezett id6pontja: 2021. junius
o Helyszin: Kolibri Pince
o Besorolas: 14 éves kortol

A tervezett bemutatdkat reményeink szerint a terveink szerint fogjuk megvaldsitani. Amennyiben a
bemutatdok megvaldsulnak, de a Tarsasdg néz6ket még nem fogadhat, akkor online kozvetités
keretében tartjuk meg a bemutatdkat, amelyre nézg8ink jegyet tudnak vasarolni.

Az 8sz folyaman tovabbi 1 bemutatdt tervez a Tarsasag, de ezekrél jelenleg még nincs pontos

informacié. A bemutatdk kivalasztdsa az lizleti jelentés véglegesitéséig még nem fejez6dott be.
A bemutatok tervezése jelenleg is folyamatban van.
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MeRnevests 201’9. év 202’0. év | 2021.év | 2021/2020
tény tény terv (%)
Bemutatdészam (db) 3 2 4 200,00%
- Ebbdl sajat bemutato (db) 3 2 4 200,00%
ElGadasszam (db) 544 201 350 174,13%
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 532 197 350 177,66%
Fizetd néz6k szama (f6) 50901 16 798 28 000 166,69%
Jegybevétel (eFt) 63 863 22 836 32630 142,89%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 100,00% 97,57% 60,00% 90,00%

Tdrsasagunk a 2020. évben is aktiv volt a nemzetkozi egylittmUikodések tertiletén. Tovadbbra is két EU-
s projektben vesziink részt (MAPPING, PlayOn) a kovetkezd években. A nemzetkdzi egylittm(ikodés
keretében az utazdsok a pandémias helyzet miatt elmaradtak, helyette online megbeszélések voltak.

C. Gazdalkodasi jelentés

A Tarsasag kozhasznu fotevékenysége az elGado-miivészet. FGtevékenysége mellett a Tarsasag
mUlkodése soran El6ado-mivészet kiegészit6 tevékenységet is végez kozhaszni tevékenység
keretében. A Tarsasag az Alapitd okirat értelmében a kdzhasznu tevékenysége mellett vallalkozasi
tevékenységet is végezhet. A 2020. Uzleti évben a Tarsasag élt ezzel a lehet&séggel. A teljes
tevékenységének 0,03 %-at tette ki a vallalkozdsi tevékenység (bérbeadds, CD értékesités). A tarsasag
nem tervezi a vdllalkozasi tevékenységének novelését, igy a jov6ben a vallalkozasi tevékenység
aranya a teljes tevékenységhez képest varhatdan nem lesz 1 %-ndl magasabb.

A 2020. lizleti évben a Tarsasagnak sikeriilt teljesitenie az iizleti tervben foglalt eredményt. A
pandémids helyzet probatételét a Tdrsasag egyenlGre teljesitette. Online el6adasokkal igyeksziink
nézéink igényeit kielégiteni. Amennyiben ujra kinyithatja kapuit a Tdrsasdg és fogadhat nézéket,
akkor az érvényben levd szabalyoknak megfelel6 szamu nézét kivanunk fogadni.

A Tarsasag nem tervezi miikodési kérének kiterjesztését, sem a jelenlegi korlatozasat a jovében.

A 2021. (izleti évben toreksziink a kiegyensulyozott, stabil és kiszdmithaté gazdalkoddsra. Tovabbra
is a repertodr "megujitdsanak" folytatdsa a f& célkitlizés, amelyet az online repertodrunkkal is
béviteni kivanjuk. A 2021. {zleti évben az érvénybe 1ép6 minimalbér és garantdlt bérminimum
emelkedése, valamint az ezzel 6sszefliggésben felmerilé bérfesziiltség tovabbi olddsa, tovabba a kiirt
palydzatok szdmanak varhaté csokkenése kovetkeztében, valamint a pandémids helyzet
figyelembevételével a kiadasok varhatéan nem sokkal maradnak el a bevételektdl, igy 1 258 eFt
pozitiv eredmény prognosztizdlhatd. A 2021. évi iizleti eredmény viszont bizonytalan az iizleti
jelentés oOsszedllitdsa kézben ujra feler6s6dé koronavirus jarvany miatt. A Tarsasag pénzeszkoz
allomanya 35 343 eFt-tal emelkedett a takarékos és odafigyel6 gazdalkodds révén. Ez elGrelathatdlag
elegendd tartalékot fog biztositani a Tarsasag részére a pandémias helyzet rendez6déséig.

Tovabbra is jelent6s szempont a szakmai szinvonal megtartasa illetve fejlesztése, ugyanis ezt
fontos stratégiai elemnek tekintjiik a sikeres miikodéshez. Tovabbi cél, hogy minden korosztalynak

(csecsemd — gyermek — ifjusagi) évente uj bemutatdval tudjunk szolgalni.

Bevételeink alakuldsat a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be:
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Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. 2019. | 2020.évi | 2021.év | 2020/2019
Hozamok [e Ft] évi tény tény terv (%)

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 63 863 22836 32630 142,9%
ebbdl TAO alapot képezd bevétel 0 0 0 0,0%
K6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 5997 904 4500 497,8%
Bérleti dij 246 79 0 0,0%
Biifé lizemeltetése 550 110 855 777,3%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 105 21 100 476,2%
Kozvetitett szolgaltatds drbevétele (pl. MM) 600 86717 0 0,0%
Export arbevétel 2750 0 0 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 74111| 110667 38 085 34,4%
Allami- és Onkorményzati timogatas (1+2-3+4) 530 765 526717 | 531717 100,9%
1. BFO-té] az adott évben érkezett (érkez6) tAmogatisok 6sszege 466 698 0 0 0,0%
2. BFO-t81 kordbban kapott, elhatarolt timogatas feloldasa 0 0 0 0,0%

3. BFO-td] adott évben kapott tdmogatas elhatarolasa kovetkezd
évre 0 0 0 0,0%
4. Egyéb 6nkormanyzattdl adott évben kapott tdimogatas 0 0 0 0,0%
5. Allami tébblettdAmogatas 64 067 526717 | 531717 100,9%
Tao tdAmogatas (1+2-3) 3081 3081 3081 100,0%
1. Adott évben érkezett (érkezd) tAmogatisok dsszege 0 0 0 0,0%
2. Korabban kapott, elhatarolt Tao tAmogatas feloldasa 3081 3081 3081 100,0%
3. Adott évben befolyt Tao tAmogatds elhatdroldsa kovetkezo évre 0 0 0 0,0%
Palyazati tAmogatas 27 037 18 604 10 000 53,8%
Egyéb bevétel 355 2090 500 23,9%
Egyéb bevételek 6sszesen 561238| 550492 | 545298 99,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 1 0 0,0%
Hozamok 6sszesen 635350 | 661160 | 583383 88,2%
Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. 2019. | 2020.évi | 2021.év | 2020/2019

Hozamok [e Ft] évi tény tény terv (%)

Kozhasznt tevékenység arbevétele 73210 110 457 37130 33,6%
Kozhaszn tevékenység egyéb hozama (bevétele) 561 239 550493 | 545298 99,1%
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 901 210 955 454,8%
Vallalkozasi tevékenység egyéb hozama (bevétele) 0 0 0 0,0%
Hozamok 6sszesen 635350 | 661160 | 583383 88,2%

Megemlitend6, hogy népszer(i, magas szinvonall bemutatdinkkal, valamint sikeres "akcidinkkal" (pl.:
busztdmogatds, online el6adasok) mindeziddig Ugy gondoljuk, hogy sikertlt megdrizni
torzskdzonségiinket. Ugy gondoljuk, hogy a 2020. évbdl amit ki lehetett hozni, azt mi kihoztuk.

Ezt az eredményt szeretnénk 2021. évben is megdrizni, illetve lehetdség szerint minimalisan ndvelni,
bar ennek esélye a kialakult helyzetben szinte lehetetlen kihivasnak tlinik.

A 2021. évi bevételek csokkenésének egyik oka Budapest F6varos Onkormdnyzatdval kotott
megvaldsitasi megdllapodasban szerepl6 beruhazas a 2020. évben megvaldsult, a szerz6déses dsszeg
ylehivasra” kerilt. A 2021. Uzleti évre érvényes megvaldsitasi megallapodasa nincsen a Szinhaznak. A
bevételek csokkenésének mdsik oka a pandémias helyzet miatti néz6szam és jegybevétel csdkkenés.
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Ugy szamolunk, hogy 2021. év majus hénapjaban korlatozé intézkedések mellett kinyithatunk. A
yteljes” nyitdssal 2021. év szeptemberében szamolunk.

Szinhdzunk 531.717 eFt tdmogatdst kapott a 2021. lzleti évre.

Szinhazunk a jov6 évben 10.000 eFt palyazati forrassal szamol, mivel a hazai lehet6ségek szikilnek.
A jovGben is torekedni fogunk tovabbi palydzati forrdsok bevonasara, bar a jelenlegi pandémias
helyzet a lehetGségeinket jelentGsen korlatozza.

A Szinhaz kézhasznu tevékenységébdl szarmazd bevételeibSl — mely a jegy- és bérletbevételeket, a
székhelyen kivili (taj) el6adasok téritési dijat, valamint a drdmapedagdgiai foglalkozasokért fizetett
regisztracios dijakat foglalja magdba — netté 37.130 eFt kerlilt tervezésre. Bar a latogatottsagi adatok
jelent6s csokkenésével szamolunk a kordbbi id6szakokhoz képest, igyeksziink a helyzetbél kihozhaté
maximalis |atogatottsagot megvaldsitani. Bevételeinket a felvett el6adasaink online streamelésével
prébaljuk novelni.

A Szinhdz vdllalkozasi tevékenységhdl szarmazd bevétele a bifé bérbeadasbdl, illetve hanglemezek
értékesitésébdl szarmazik, varhatod 6sszege 955,- e forint koril alakulhat.

Kiadasaink alakulasa

Koltségeink kozott a legjelentésebb aranyt tovabbra is a személyi jellegli raforditasok képviselik az
aldbbiak szerint:

o Bérkoltség 370 738 eFt
o Személyi jellegli egyéb kifizetések 8 557 eFt
e Bérjarulékok 42 921 eFt

Bérkoltség és tiszteletdijak kozott Szinhazunk a munkavallalék bérkoltségével, az allomanyba nem
tartozok megbizasi dijaival, a felUgyel6bizottsagi tagok-, valamint az Ugyvezetd tiszteletdijaval
szamolt.

Tarsasdgunk mikodését 2020. évben is nagy mértékben nehezitette a miszaki kiszolgalo személyzet
fluktuacidja, illetve jelent6s bérfesziiltség is. Tovabbi gondot okozott, hogy a meghirdetett allasokra
nem a szakmai kovetelményeknek megfelel6 személyek jelentkeztek, a rendelkezésre allonal
magasabb fizetési igénnyel, emiatt nem minden megiiresedett poziciét tudtunk feltélteni.

Az el6z6 id6szakhoz képest a személyi jellegl raforditdsok 12 751 eFt 6sszegl ndvekedése az Gjabb
bérfejlesztések eredménye. A Tdrsasdg a 2021. évben is tervezi az alkalmazottak bérének tovabbi
fejlesztését, de ennek mértékét jelentésen befolyasolja a finanszirozasi kdrnyezet alakuldsa, valamint
a koronavirus altal okozott karok varhaté nagysaga.

A tovabbi stabil mikodés érdekében a személyi jellegl kifizetések 2021. évben a 2020. lzleti évben
elért nagysagrendet fogja megkdzeliteni. Terveink szerint a bérkoltség nagysaga a 370 000 eFt kordil,
a személyi jellegd kifizetések 5 000 eFt koriil varhato.

A bérjarulékok varhatdé nagysaga a 2021. évben 45 000,- eFt lesz. Ennek nagysaga is nagy
biztonsaggal tervezhet6.

Az anyagijellegli raforditasok tervezésénél a Tarsasag a korabbi id6szakok tapasztalataira épitett,

madositva az 0sszegeket a 2021. Gzleti évben varhatd események szerint (pl.: bemutaték szama,
javitasok, karbantartasok, stb.), igy ennek értéke varhatéan 152 025 eFt koril alakul.
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D. A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett |ényeges események

A mérleg forduldnapja utdn lényeges esemény, kovetkezett be a Tdarsasag életében. A vildgban
megjelent koronavirus miatt a hatdlyos jogszabalyok értelmében Tarsasagunk visszavondsig nem
fogadhat néz6ket. Az ezzel kapcsolatos karok (pl.: bevételkiesés, plusz koltségek finanszirozasa, stb.)
felmérése folyamatban van. A virus altal okozott kdrok megbecsiilése egyenlére lehetetlen.

E. Kutatas és kisérleti fejlesztés
A Tarsasag nem folytatott kutatdsi, fejlesztési tevékenységet a 2020-as Uzleti évben és ezt a jovSben
sem tervezi.

F. Foglalkoztatdspolitika

A Tarsasag foglalkoztatasi politikdja az Gzleti fejl6édésen, illetve a m(ivészetpolitikai célokon alapul. A
2020. Uzleti évben az atlagos statisztikai allomanyi létszam 82 6 volt.

A 2020. lzleti évben 82 f6 volt azoknak az atlagos létszama, akiket a tdrsasdg munkaviszony
keretében foglalkoztatott. A statisztakat, a kiils6s, nem szamlaképes mivészeket illetve studidsokat
hatdrozott idejd, rendszerint évados megbizasi szerz6déssel foglalkoztatta a Tarsasag.

G. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység
A Tdrsasagnak nem keletkezett kbrnyezeti karokozasbdl szarmazo kartéritési kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag mérlegen kivili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem all fenn olyan hosszd, illetve
rovid lejaratd, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, felelGsségvallalas, amely a
vallalkozas pénzigyi helyzetét jelentGsen befolyasolnd. A Tarsasag nem rendelkezik befektetési vagy
forgatasi célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos ligyleteket sem bonyolit.

Budapest, 2021. marcius 08.

Novak Janos Bulcsu
ugyvezetd igazgatd
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