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A. A Tarsasag ilizletmenetének alakuldsa, a varhato fejl6dés

A Térsasagot 2011.05.31.-én 1342/2011. (V.25.) F6v. Kgy. sz. hatarozataval alapitotta Budapest
Févaros Onkormanyzata. A Tarsasdg 100%-os tulajdonosa az alapitd. A Tarsasagot 2011.07.25.
napjaval jegyezte a FGvarosi Birdsag, mint cégbirdsag. A Tarsasag 2011.08.1-vel vette at a megsz(ing
jogeldd koltségvetési szerv (Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz) kozfeladatainak ellatasat.

A Kolibri Kiemelked8en Kézhaszni Nonprofit Kft.-vel Budapest Févaros Onkormanyzata, mint
tulajdonos 2011.08.04-i keltezéssel kdzszolgaltatasi szerz6dést kotott.

A Tarsasdgra szdlltak at a kozfeladat ellatdsaval Osszefligg6, a vagyon feletti, illet6leg a F6évarosi
Onkormaényzat tulajdonat képezd, a kozfeladat elldtdsa céljabdl a jogel6d hasznalataban allé
ingatlanokkal és ingésagokkal kapcsolatos valamennyi jogok és kotelezettségek.

A jogeldd koltségvetési intézmény ingdsdgai az atalakulds sordn teljes vagyonleltar alapjan Budapest
Févaros Onkormanyzatdnak tulajdondba keriiltek. Mig az ingdsagokat a Tarsasdg ingyenes
haszndlatra megkapta, addig a korabban is hasznalt ingatlanokat bérleti dij fejében a BFVK Zrt.-t6l
bérelte. A bérleti dij miatti tobbletforrast a tulajdonos fenntartéi tdmogatas keretén beldl
biztositotta. A bérleti szerz6dés 2013.12.31-el megsziint. Az ingatlanokat a tovabbiakban
haszonbérleti szerz6dés keretében hasznalja tovabb a Tarsasagunk. Az Uj "konstrukcié" pénzigyileg is
kedvez6bb poziciét teremt meg a Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. részére.

A Tarsasag Ugyvezet6je Novak Janos, akit Budapest Févaros Kozgylilése 1356/2011. (V.25.) F6v. Kgy.
hatdrozata értelmében 2015.01.31-ig nevezett ki a tisztségre. A kinevezés lejarata miatt Budapest
Févaros Onkormdnyzata palyazatot hirdetett az ligyvezetd igazgatdi statusz betdltésére 2015.
januarjaban, amelynek eredményérél a 208/2015.(I1.25.) F&varosi Kozgyllési hatarozatban
rendelkezett, miszerint 2015.03.01-t6l 2020.02.29.-ig ismét Novak Janos tolti be az Ugyvezetdi
tisztséget

A Févérosi Kozgyllés 2014.12.3-i Ulésén hozott 1482/2014.(X11.3.) sz. hatarozataval az addigi
felligyel6 bizottsagi tagokat visszahivta 2014.12.31-i datummal és Uj Felligyel6 Bizottsagot jelolt ki
2015.01.01-t6l 2019.10.31-i idGszakra Csaszarné Csdka llona, Gy. Németh Erzsébet és Babus Laszlé
személyében.

A Tarsasag konyvvizsgdldja Miszori lldiké bejegyzett konyvvizsgald.

A Tarsasag kozhasznu fotevékenysége az el6add-miivészet. FGtevékenysége mellett a Tarsasag
m(ikodése soran ElGadd-mlvészet kiegészit6 tevékenységet is végez kozhasznu tevékenység
keretében. A Tdrsasdg az Alapitd okirat értelmében a kdzhasznu tevékenysége mellett vallalkozasi
tevékenységet is végezhet. A 2018. Uzleti évben a Tarsasag élt ezzel a lehetGséggel. A teljes
tevékenységének 0,12 %-at tette ki a vallalkozasi tevékenység (bérbeadas, CD értékesités,
reklamtevékenység). A tdrsasdg nem tervezi a vallalkozasi tevékenységének novelését, igy a jov6ben
a vallalkozasi tevékenység ardnya a teljes tevékenységhez képest varhatéan nem lesz 1 %-nal
magasabb.

A 2018. iizleti évben a Tarsasag teljesitette az lizleti tervben foglaltakat. Az el6addsok székhelyi
|atogatottsaga 2018. évben 100,16 % volt. A 2018. lzleti évben a 3 jatszéhelyen 499 el6adast
teljesitettiink, melyet 49 257 fizet6 nézd tekintett meg. A székhelyen kiviili el6adasok szdma 24,
amelyet vidéken, és kilfoldon teljesitett a Tdrsasdg, ennek fizet6 néz6 szama 1 238 f6 volt, igy
Osszességében 523 elGadast teljesitettlink, amelyet 50 495 {6 fizet6 néz6 latott.

A Tarsasag nem tervezi miikodési kérének kiterjesztését a jovében, sem a jelenlegi korlatozasat.

A 2019. Uzleti évben a kiegyensulyozott, stabil és kiszamithatd gazdalkodds mellett tovabbra is a
repertodr "megujitdsanak" folytatdsa a f6 célkitizés. A 2019. uzleti évben az érvénybe 1ép6




minimalbér és garantalt bérminimum emelkedése, valamint az ezzel 6sszefliggésben felmeril6
bérfesziiltség minimdlis olddsa, tovdbbd a kiirt palyazatok szamanak varhaté csokkenése
kovetkeztében a kiadasok nem sokkal maradnak el a bevételektdl, igy
196 eFt eredmény prognosztizalhaté.

Tovabbra is jelent6s szempont a szakmai szinvonal megtartasa illetve fejlesztése, ugyanis ezt
fontos stratégiai elemnek tekintjiik a sikeres miikodéshez. Tovabbi cél, hogy minden korosztalynak

(csecsemé — gyermek — ifjusagi) évente Gj bemutatoéval tudjunk szolgalni.

Bevételeink alakuldsat a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be:

(Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft.) 2017. évi tény 201’8. évi 2019. évi 2019/ 2018

Hozamok [e Ft] tény terv (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 57 237 64 066 58 000 90,5%
ebbdél TAO alapot képezé bevétel 57 206 64 066 58 000 90,5%
K6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 5610 8907 5000 56,1%
Bérleti dij 0 60 36 60,0%
Bufé Uizemeltetése 550 550 550 100,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 250 103 80 77,7%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 4264 10 890 77 100 708,0%
Export arbevétel 0 9 500 0 0,0%
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 67 911 94 076 140 766 149,6%
Fenntartdi tdmogatds (1+2-3) 359 498 446 698 438 698 98,2%
1. BFO-t61 az adott évben érkezett (érkez8) tdmogatdsok dsszege 359 498 446 698 438 698 98,2%
2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa 0 0 0 0,0%
3. BFO-t6l adott évben kapott témogatds elhatdroldsa kévetkezd évre 0 0 0 0,0%
Tao tdmogatds (a+b-c) 43 081 64 090 54 334 84,8%
a) Adott évben érkezett (érkez6) tamogatdsok dsszege 40 000 61 009 51253 84,0%
b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds felolddsa 3081 3081 3081 100,0%
c) Adott évben befolyt Tao tadmogatds elhatdroldsa kévetkezs évre 0 0 0 0,0%
Palydzati tdmogatdas 16 967 14 266 5000 35,0%
Egyéb bevétel 378 469 300 64,0%
Egyéb bevételek 6sszesen 419 924 525523 498 332 94,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 45 37 15 40,5%
Rendkiviili bevételek 0,0%
Hozamok 6sszesen 487 880 619 636 639 113 103,1%

Szinhdzunk 2018. év kbzben, a 2018/19-es évad elején ismét brutté 100,-Ft-os jegydremelést hajtott
végre. Ez kis mértékld jegybevétel novekedést eredményezett. Ezen tul tovabbra is cél a
koltséghatékony mikodés.

Megemlitend6, hogy népszer(i, magas szinvonall bemutatdinkkal, valamint sikeres "akcidinkkal" (pl.:
busztdamogatds) mindeziddig sikeriilt megébrizni torzskbzonségiinket, és 2018. évben 2 265 f6 fizetd
nézG6szam novekedést tapasztaltunk a 2017. évihez képest. Evvel a 2018. évre kit(izott célunkat
elértiik, a 2016. évben teljesitett fizeté nézGszamot is tulszarnyaltuk.

Ezt az eredményt szeretnénk 2019. évben is meg6rizni, illetve lehetfség szerint minimalisan novelni.




A 2018. évi bevételek novekedésének egyik oka Budapest Févaros Onkormanyzatanak jelentSsen
emelked6 tdmogatasa, valamint az elhalaszthatatlan beruhazasok céliranyos tdmogatasa. A kis
mértékd év kdzbeni jegydr-, valamint a nézészam emelkedés is bevétel ndvekedést eredményezett,
igy 6 829 eFt-al n6tt a tavalyihoz képest a jegy- és bérletbevételiink .

2019.évben — a biztonsagos tervezés miatt — a jegy- és bérletbevétel 92%-aval szamolunk.

Az érvényes fenntartdi megallapodds szerint Budapest F&varos Onkormdényzatatdl Szinhazunk
433.698 eFt fenntartdi tdmogatdsban részesiilt 2018. lizleti évben, ami az el6z6 évihez képest 8.200 e
Ft-tal novekedett, valamint 13.000 eFt ml(ivészeti tevékenységet segité céltamogatdsban is
részeslltiink, tehat 6sszességében 446.698 eFt fenntartdi tamogatast kaptunk.

2019. évre - a Févarosi Onkormanyzat tajékoztatasa szerint — a fenntartdi tdmogatds mértéke

438 698 e Ft lesz, illetve tovabbi brutté 98 955 e Ft célzott, fejlesztési tAmogatasban részesiti
szinhdzunkat Budapest Févaros Onkormanyzata. Ezen 6sszeg keretében Szinhaz jatszéhelyiink
kozonségforgalmi tereinek felujitasat végezziik el.

Szlikségessé valt az elavult tigyelGi rendszer cseréje, valamint az el6adasok megtartasat veszélyeztetd
video- és vilagitastechnikai eszk6zok beszerzése a megbizhatatlanul miikodéek helyett (remélt
tdmogatas: 23 870 eFt).

Szinhdzunk a jov6 évben 5 000 eFt pdalyazati forrdssal szamol, mivel a hazai lehetdségek sz(ikiilnek,
tovabba az Eurdpai Unid Ujabb négyéves palydzati ciklusa csak kés6bb kezdddik el, igy a szerz6dések
megkotése is varat magara. A jovGben is torekedni fogunk tovabbi palyazati forrasok bevonasara.

A Kft. kdzhasznu tevékenységébdl szarmazd bevételeib6l — mely a jegy- és bérletbevételeket, a
székhelyen kivili (taj) el6adasok téritési dijat, valamint a drdmapedagdgiai foglalkozasokért fizetett
regisztracios dijakat foglalja magdba — nettd 45 670 e Ft-ot tervez bevételként.

Egyéb bevételként a tarsasagi adordl és az osztalékadordl sz6ld 1996. évi LXXXI. torvény értelmében
szamoltunk TAO tdmogatdssal: a 2019. évi TAO keretiink varhaté értéke 51 253 e Ft lesz, amennyiben
a jogszabalyi hattér megfelel6 kozeget biztosit ezen intézmény szamdra.

A Kft. vallalkozasi tevékenységb6l szarmazo bevétele bérbeadasbdl eredeztethetd: 666 e forintra

szamitunk.

Kiaddasaink alakuldsa

Koltségeink kozott a legjelent&sebb aranyt a személyi jellegli raforditdsok képviselik.

Bérkoltség és tiszteletdijak kdzott Szinhazunk a munkavallalék bérkoltségével, az allomanyba nem
tartozdk megbizasi dijaival, a felligyel6bizottsagi tagok-, valamint az Ugyvezetd tiszteletdijaval
szamolt.

Szinhdzunk mikodését 2018. évben is nagy mértékben nehezitette a mdszaki kiszolgald személyzet
fluktuacidja, illetve jelentds bérfesziiltség is. Tovabbi gondot okozott, hogy a meghirdetett allasokra
nem a szakmai kovetelményeknek megfelel6 személyek jelentkeztek, a rendelkezésre allonal
magasabb fizetési igénnyel, emiatt nem minden megiresedett pozicidt tudtunk feltolteni.

A tovabbi stabil miikodés érdekében a személyi jellegli kifizetések 2019. évben a 2018. Uizleti évben
elért nagysagrendet meg fogjak haladni, a 2019. évi kotelezd legkisebb munkabér és garantalt
bérminimum novekedésének eredményeképpen, valamint a munkaeré megtartas érdekében teendd
|épések miatt. Terveink szerint a bérkoltség nagysaga a 345 818 eFt koriil varhato.




A bérjarulékok varhatd nagysaga a 2019. évben varhatdan 63 281 e Ft lesz. Ennek nagysaga is nagy
biztonsaggal tervezhetd.

Anyagkoltség tervezésénél a Szinhdz a korabbi id&szakok tapasztalataira épitett, mddositva az
Osszegeket a 2019. lzleti évben varhatdo események szerint (pl.: bemutatdk szama, javitasok,
karbantartdsok, stb.), igy az anyagkéltség varhato nagysaga: 22 460 eFt.

A Szinhdz a tervezésnél elsédleges szempontnak tekintette a takarékos gazdalkodas feltételeinek
megteremtését oly mddon, hogy ne sériiljon a minden korosztdly igényeit szolgdld repertoarunk és a
tarsulat maradéktalanul betolthesse gyermek- és ifjusdgi szinhazi hivatdsdt. Ennek
figyelembevételével az lzleti év zardsakor 196 eFt ad6zott eredmény varhaté a Szinhaznal.

B. A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges események
A mérleg forduldnapja utdn lényeges esemény, valtozas nem kovetkezett be a Tarsasag életében.

C. Kutatas és kisérleti fejlesztés
A Tarsasag nem folytatott kutatdsi, fejlesztési tevékenységet a 2018-as Uzleti évben és ezt a jov6ben
sem tervezi.

D. Székhely bemutatasa

A Kolibri Szinhaz elnevezés(i jatszéhelylinkdn minden korosztaly szamadra biztositunk el6adast. A
jatszéhelyen a 2018. lzleti évben 201 el6adast teljesitettiink 99,59%-0s nézG6i kihasznaltsag mellet.
Az itt jatszott el6adasok a székhelyi (499 el6adas) Osszes elGadas 42,28 %-at teszi ki. Az érintett Uzleti
évben az alabbi produkcidk kerilt bemutatdsra:

e 2018.03.03. Hengerg6 (El6csarnokban)
e 2018.07.03. Oridscsecsemd  (bemutaté Bécsben a MuTh szinhazban)
e 2018.11.17. A csdszarfiu alma

E. Telephely bemutatasa

A tarsasagnak harom telephelye és egy fidktelepe szerepelt az alapitd okiratdban. A tdrsasdg a
fioktelepét 2012.08.28-an visszaadta a tulajdonosnak. A fidktelep alapité okiratbdl vald kivezetése
megtortént, a Févarosi Torvényszék Cégbirdsdga 2013.08.06. napjan bejegyezte a megszlinést.

A Tdrsasag telephelyei: 1062 Budapest, Andrassy ut 74. (Kolibri Fészek)
1062 Budapest, Andrassy ut 77. (Kolibri Pince)
1061 Budapest, Jokai tér 3. (Gazdasagi iroda)
1064 Budapest, Vorésmarty u. 31. (Raktar)

A Kolibri Fészek elnevezés( jatszéhelylinkon a legkisebb korosztalynak biztositunk
el6adasokat. A jatszohely népszerlisége jol lathaté a latogatottsagbdl, mely 2018. évben 104,06%-0s
kihasznaltsagot mutatott. A Kolibri Fészekben a 2018. (izleti évben az 499 székhelyi el6adasbdl 201
el6adast itt teljesitett a tdrsasag (40,28%). Az érintett lzleti évben bemutatdsra kerilt az aldbbi
el6adas:

e 2018.03.24. Bogyd és Babdca

A Kolibri Pince elnevezésli jatszéhelylinkén az ifjusadgi korosztalynak biztositunk magas
szinvonalul, drdmapedagdgiaval egybekotott el6adasokat. Ezen a jatszohelyen szinte minden el6adas
valamilyen fontos problémat dolgoz fel (pl.: tanarverés, ongyilkossag, elvalt szilék, stb.). A székhelyi




499 el6adasbdl ezen a jatszohelyen 97 el6adast teljesitettiink 95,56 %-o0s nézettség mellett. Ez az
Osszes el6adas 19,44 %-a. A 2018-as Uzleti évben bemutatasra kerlltek az aldbbi el6adasok:

e 2018.01.13. Mondj egy mesét

e 2018.04.07. Repiil az alma

A 2019. lzleti évben repertodrunkat legaldbb 5 Uj bemutatdval kivanjuk béviteni:

- Rosemarie Eichinger: Esznek-e a halottak epertortat?
o Rendez6: Szivés Karoly
o Bemutaté tervezett id6pontja: 2019. januar

- Fabri Péter: Az aranygyapjas
o Rendez8: Novak Janos
o Bemutaté tervezett id6pontja: 2019. aprilis

- Cecilie Lundsholt — Esther Richardson: Az arulé
o Rendez6: Vidovszky Gyorgy
o Bemutaté tervezett id6pontja: 2019. szeptember

- Madach Imre: Az ember tragédiaja
o Rendez6: Novak Janos
o Bemutaté tervezett id6pontja: 2019. oktéber

Tovdbbi egy darab bemutatojdt tervezziik 2019. év 8szén.

F. Foglalkoztataspolitika

A Szinhdz foglalkoztatasi politikaja az Uizleti fejl6désen, illetve a mivészetpolitikai célokon alapul. A
2018. Gzleti évben az atlagos statisztikai allomanyi létszam78 {6 volt.

A 2018. lzleti évben 78 f6 volt azoknak az atlagos létszama, akiket a tdrsasdg munkaviszony
keretében foglalkoztatott. A statisztdkat, a kiils6s, nem szamlaképes m(ivészeket illetve studidsokat
hatarozott idejl, rendszerint évados megbizasi szerz6déssel foglalkoztatta a Tarsasag.

G. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység
A Tarsasagnak nem keletkezett kbrnyezeti karokozasbdl szarmazé kartéritési kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag mérlegen kivili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem all fenn olyan hosszd, illetve
rovid lejaratd, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, felelsségvallalas, amely a
vdllalkozds pénziigyi helyzetét jelentésen befolydsolnd. A Tarsasag nem rendelkezik befektetési vagy
forgatasi célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos ligyleteket sem bonyolit.

Budapest, 2019. marcius 05.

Novak Janos
Ugyvezet6




