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A. A Tarsasag iizletmenetének alakuldsa, a varhato fejlédés

A Tarsasagot 2011.05.31.-én 1342/2011. (V.25.) F6v. Kgy. sz. hatarozataval alapitotta Budapest
F6varos Onkorményzata. A Térsasag 100%-os tulajdonosa az alapité. A Tarsasagot 2011.07.25.
napjaval jegyezte a F&varosi Birdsag, mint cégbirdsag. A Téarsasag 2011.08.1-vel vette at a
megszind jogel6d koltségvetési szerv (Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz) kozfeladatainak
ellatasat.

A Kolibri Kiemelked8en Kézhaszni Nonprofit Kft.-vel Budapest Févaros Onkormanyzata, mint
tulajdonos 2011.08.4-i keltezéssel kozszolgaltatasi szerz6dést kotott.

A Tarsasagra szdlltak at a kozfeladat ellatasaval 6sszefliggs, a vagyon feletti, illet6leg a Févarosi
Onkormdnyzat tulajdonat képezd, a kozfeladat elldtasa céljabdl a jogeldd hasznélataban &llo
ingatlanokkal és ingdsagokkal kapcsolatos valamennyi jogok és kotelezettségek.

A jogel6d koltségvetési intézmény ingdsagai az atalakulds soran teljes vagyonleltar alapjan
Budapest Févaros Onkormdnyzatanak tulajdonaba keriiltek. Mig az ingdsagokat a Tarsasag
ingyenes haszndlatra megkapta, addig a kordabban is hasznalt ingatlanokat bérleti dij fejében a
BFVK Zrt.-t6l bérelte. A bérleti dij miatti tobbletforrdst a tulajdonos fenntartéi tdmogatds
keretén beliil biztositotta. A bérleti szerz6dés 2013.12.31-el megsz(int. Az ingatlanokat a
tovabbiakban haszonbérleti szerz6dés keretében haszndlja tovabb a Tarsasagunk. Az Uj
"konstrukcid" pénziigyileg is kedvez6bb poziciét teremt meg a Kolibri Szinhdaz Nonprofit Kft.
részére.

A Tarsasag ugyvezetGje Novak Janos, akit Budapest Févaros Kozgy(ilése 1356/2011. (V.25.) Fév.
Kgy. hatarozata értelmében 2015.01.31-ig nevezett ki a tisztségre. A kinevezés lejarata miatt
Budapest F6varos Onkormanyzata palyazatot hirdetett az Ugyvezetd igazgatdi statusz
betdltésére 2015. januarjdban, amelynek eredményérél a 208/2015.(11.25.) Févarosi Kozgy(ilési
hatarozatban rendelkezett, miszerint 2015.03.01-t6l 2020.02.29.-ig ismét Novdk Janos t6lti be az
ligyvezetdi tisztséget

A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaganak tagjait Budapest F8varos Onkormanyzatanak koézgydlése
jelolte ki Lukoczky Karoly, Pasztor Janos, illetve Dodity Gabriella személyében.

A F6varosi Kozgyllés 2014.12.3-i Ulésén hozott 1482/2014.(XI1.3.) sz. hatdrozataval az addigi
felligyel6 bizottsagi tagokat visszahivta 2014.12.31-i datummal és Gj Felligyel6 Bizottsagot jelolt
ki 2015.01.01-t61 2019.10.31-i id&szakra Csaszarné Csoka llona, Gy. Németh Erzsébet és Babus
Laszl6 személyében.

A valtozasokat a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaganal a Szinhaz atvezettette.

A Tarsasag konyvvizsgaldja Miszori lldiko bejegyzett kdnyvvizsgald.

A Tarsasag kézhasznu f6tevékenysége az el6adé-miivészet. FGtevékenysége mellett a Tarsasag
mikodése soran El6addé-miivészet kiegészité tevékenységet is végez kozhasznu tevékenység
keretében. A Tarsasdg az Alapitd okirat értelmében a koézhaszni tevékenysége mellett
vallalkozasi tevékenységet is végezhet. A 2016. Uizleti évben a Tarsasag élt ezzel a lehetGséggel. A
teljes tevékenységének 0,14 %-at tette ki a vallalkozasi tevékenység (bérbeadds, CD értékesités).
A tarsasdg nem tervezi a vallalkozasi tevékenységének novelését, igy a jovGben a vallalkozasi
tevékenység aranya a teljes tevékenységhez képest varhatéan nem lesz 1 %-nal magasabb.

A 2016. iizleti évben a Tarsasag teljesitette az lizleti tervben foglaltakat. Az el6adasok székhelyi
latogatottsdga 2016. évben 100,16 % volt. A 2016. lzleti évben a 3 jatszohelyen 504 elGadast




teljesitettlink, melyet 47.903 fizet6 néz6 tekintett meg. A székhelyen kiviili el6adasok szama 20,
amelyet vidéken, és kilféldon teljesitett a Tarsasag, ennek fizeté nézé szama 500 f6 volt, igy
Osszességében 524 elGadast teljesitettiink, amelyet 48.403 6 fizet6 nézg latott.

A Tarsasag nem tervezi miikodési korének kiterjesztését a jov6ben, sem a jelenlegi
korlatozasat.

A 2017. Uzleti évben a kiegyensulyozott, stabil és kiszamithatd gazdalkodas mellett tovabbra is a
repertoar "megujitdsanak" folytatasa a f6 célkit(izés. Az lizleti terv alapjan varhatdan a bevételek
meghaladjak a kiadasokat és igy 583,- eFt pozitiv eredménnyel szamolunk.

Tovabbra is jelent6s szempont a szakmai szinvonal megtartasa illetve fejlesztése, ugyanis ezt

fontos stratégiai elemnek tekintjiik a sikeres miikodéshez.

Bevételeink alakuldsat a kdvetkezd tablazatban mutatjuk be:

(Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft.) 2015. évi 2016. év 2017.év | 2017/2016
Hozamok [e Ft] tény tény terv (%)

Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 55750 56 638 50 000 88,3%
ebbdl TAO alapot képezd bevétel 55 685 56 581 49 780 88,0%
Ko6zhasznu tevékenység egyéb arbevétele 6 040 4248 5000 117,7%
Bérleti dijak 620 638 596 93,42%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 39 50 50 100,0%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 0 0 17 480 0,0%
Export arbevétel 0 922 0 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 62 449 62 496 73 126 117,0%
Fenntart6i tdmogatas (1+2-3) 387747 340 998 352 498 103,4%

1. BFO-t6l az adott évben érkezett (érkezé) témogatdsok isszege 387 747 340 998 352498

2. BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa 0 0 0

3. BFO-t6l adott évben kapott tdmogatds elhatdroldsa kivetkezd évre 0 0 0
Tao tdmogatas (at+b-c) 988 53390 43 896 82,2%

a) Adott évben érkezett (érkezd) tdmogatdsok osszege 988 74 547 40 000

b) Kordbban kapott, elhatdrolt Tao tdmogatds felolddsa 0 0 3896

c) Adott évben befolyt Tao tdmogatds elhatdroldsa kovetkezd évre 0 21157 0
Palyazati tamogatas 20157 38 762 20 000 51,6%
Egyéb bevétel 1255 3369 70 2,1%
Egyéb bevételek dsszesen 410 147 436 519 416 464 95,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 920 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 619 | 278 | 250 89,9%
Rendkiviili bevételek ol . 0,0%
Hozamok osszesen 474 135 499 293 489 840 98,1%
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Mint mindenkit, szinhdzunkat is érinti a gazdasagi valsag tovabbgy(iriz6 hatdsa. Ennek
kovetkeztében jelentGs jegyaremelés tovabbra is elképzelhetetlen. A jegyaremelés
elmaraddasabdl fakadd bevételkiesést koltséghatékony mikodéssel kompenzaljuk a tovabbiakban
is.




Ugyanakkor megemlitendd, hogy népszerd, magas szinvonali bemutatdinkkal, valamint sikeres
"akcioinkkal" (pl.: busztdmogatas) mindezidaig sikeriilt megdrizni torzsk6zonségiinket, nézGszam
csokkenés nélkiil folytatni munkankat, gazdalkodasunkat.

A 2017. évi kilatasok alapjan, amennyiben sikertil forrast szerezni bemutatdinkhoz kapcsolédo
"akciokra", a nézettséget tovabbra is tartani tudjuk.

A 2017. évi bevételek novekedésének fé oka Budapest Févaros Onkorményzatanak novekedd
tamogatasa, valamint az elhalaszthatatlan beruhazasok célirdnyos tdmogatdsa. Azonban a kisebb
befogadd képességli Jatszohelyeinken megnovekedett el6adas szam miatt, jegy- és
bérletbevétellink varhatéan nem névekedik ugyanekkora mértékkel.

Az érvényes fenntart6i megallapodas szerint, illetve Budapest F6varos Onkorményzatanak
tajékoztatasa értelmében Szinhazunk 352 498,- eFt fenntartdi tamogatasban részesiil 2017.
uzleti évben, ami az el6z6 évihez képest 11 500,- eFt-tal ndvekedett.

Két Eurdpai Unids nyertes palydzatunknak kdszénhetSen, Szinhazunk 20 000,- eFt palyazati
forrassal szdmol. Bizunk tovabbi 15 000,- eFt miivészeti célu hazai elnyert palyazati forrasban,
azonban ezen pdlydzatok eredményét csak 2017 Gszén hirdetik ki. Ugyanakkor a korabbi évek
tapasztalatai alapjan megdllapithatd, hogy a magyar palyazati forrasok jelentGsen csokkennek.
Reméljiik, hogy szinhdzunk kiemelked6 szakmai munkajanak, és az Eurdpai Unids programoknak
is kdészonhetSen ndvelni tudja palyazati tamogatasait, illetve a jovében is torekedni fogunk
tovabbi palydzati forrasok bevonasara.

Szinhdzunk Jokai tér 10. szam alatti épuletének allapota a gondos karbantartas ellenére évrél
évre romlik. Mivel 6ner6b6l nem vagyunk képesek a - halaszthatd, de véglegesen nem
elodazhatd, az épiilet természetes elhasznalodasabol adddo - munkalatokat elvégezni, ezéltal
sziikségszer( felujitdsi munkak eddig elmaradtak. Halaszthatatlan a k6zonségforgalmi terek, de
leginkdbb a mosdok szell6zésének kialakitasa, korszer(isitése, az elGcsarnoki festmény Uj
elemeken torténé ujrafestése és az elGcsarnok egyedi padldzatanak cseréje. Ezekkel a
munkalatokkal 6sszefiiggésben ki kell cserélni a fal mogott lévs vezetékeket, és egységesiteni a
kozonségforgalmi teriileteket. A felujitas terveink szerint brutté 58 826,- eFt-ba fog kerilni, mely
munkalatok elvégzését Budapest Févaros Onkormanyzata a 2017-2018-as évekre brutté 59 000,-
eFt-tal tamogatja.

Kiaddsaink alakuldsa

Koltségeink kozott a legjelentésebb aranyt a személyi jellegl raforditasok képviselik. Bérkoltség
és tiszteletdijak k6z6tt Szinhazunk a munkavallalok bérkéltségével, az dllomanyba nem tartozék
megbizasi dijaival, a felligyelGbizottsagi tagok-, valamint az ligyvezetd tiszteletdijaval szamolt. A
személyi jellegli kifizetések a 2016. lzleti évben elért nagysagrendet varhatéan meg fogjak
haladni, a novekménybdl a 2017. évi kotelez6 minimalbér és garantalt bérminimum
novekedésének hatasa - illetve kis mértékben a minimalbér névekedés generalta bérfesziiltség
csokkentésére hozott intézkedés - 13.000 e Ft tobblet kiadast eredményez. A megnovekedett
koltségek forrdsa a kdzel hasonlé nagysdgrenddel névekedett fenntartéi tdmogatds, valamint a
TAO tamogatas lesznek.

Az anyagjellegl raforditasaink aranya a 2016. évi felhasznalastdl jelentGs mértékben — terveink
szerint — nem tér el, igy realis a pozitiv addzott eredménnyel zarulé 2017. lizleti év tervezése.




Koltségnem 2016 év tény 2017 év terv

eFt % eFt %
Anyagijelleg(i raforditasok 138 756 29,55| 137630 28,13
Személyi jellegli raforditasok 325 588 69,35 345 407 70,60
Ertékcsokkenési leirds 4915 1,05 6 120 1,25
Egyéb raforditas 253 0,05 100 0,02
Koltségnemek sszesen 469512 100.00| 489257  100.00

B. A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges események
A mérleg forduldnapja utdn lényeges esemény, véltozas nem kovetkezett be a Tarsasag
életében.

C. Kutatas és kisérleti fejlesztés
A Tarsasag nem folytatott kutatasi, fejlesztési tevékenységet a 2016-os iizleti évben és ezt a
jov6ben sem tervezi.

D. Székhely bemutatasa
A Kolibri Szinhaz elnevezés( jatszohelyiinkon minden korosztaly szamara biztositunk elGadast. A
jatszohelyen a 2016. Uzleti évben 186 elGadast teljesitettiink 100,50%-0s néz8i kihasznaltsag
mellet. Az itt jatszott el6addsok a székhelyi 6sszes el6adas 36,9 %-at teszi ki. Az érintett Uzleti
évben az aldbbi el6adas kerilt bemutatésra:
e 2016.02.20-an keriilt bemutatasra Jeli Viktoria — Tasnadi Istvan: kettds:jaték cimd
produkcidja,

E. Telephely bemutatasa

A tarsasagnak harom telephelye és egy fidktelepe szerepelt az alapité okiratdban. A tarsasdg a
fioktelepét 2012.08.28-an visszaadta a tulajdonosnak. A fidktelep alapité okiratbdl vald
kivezetése megtortént, a FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2013.08.06. napjan bejegyezte a
megsz(inést.

A Tarsasag telephelyei: 1062 Budapest, Andrassy ut 74. (Kolibri Fészek)
1062 Budapest, Andrassy ut 77. (Kolibri Pince)
1061 Budapest, Jokai tér 3. (Gazdasagi iroda)
1064 Budapest, Vorésmarty u. 31. (Raktar)

A Kolibri Fészek elnevezés(i jatszohelyiinkon a legkisebb korosztalynak biztositunk
el6addsokat. A jatszdhely népszeriisége jol lathaté a latogatottsagbdl, mely 2016. évben
104,55%-os kihasznaltsagot mutatott. A Kolibri Fészekben a 2016. (izleti évben az 504 székhelyi
el6adasbdl 221 elGadast itt teljesitett a tarsasag (43,85%). Az érintett iizleti évben bemutatasra
keriiltek az aldbbi elGadasok:

e 2016.01.09-én mutattuk be , Csip-csip csoka” cim( produkcionkat, majd
e 2016.10.22-én Jill Tomlinson: A bagoly, aki félt a sotétben cim(i bemutatonk kertilt szinre.




A Kolibri Pince elnevezésli jatszéhelylinkdn az ifjusagi korosztalynak biztositunk magas
szinvonall, dramapedagodgiaval egybekotott el6adasokat. Ezen a jatszéhelyen szinte minden
el6adas valamilyen fontos problémat dolgoz fel (pl.: tanarverés, 6ngyilkossag, elvalt szlldk, stb.).
A székhelyi 504 elGadasbdl ezen a jatszohelyen 97 elGadast teljesitettiink 93,56%-0s nézettség
mellett. Ez az 6sszes elGadas 19,25%-a. A 2016-6s Uzleti évben bemutatéasra keriiltek az alabbi
el6adasok:

e 2016.09.30-an kerilt szinre Szabd Borbala: Nincsenapam, seanyam cim( produkcidja,
e 2016.10.17-én keriilt bemutatasra a ,,B(in és binh6dés” cim{ osztalytermi produkcid,
e 2016.12.03-an mutattuk be Kristen Fuchs: Mar megint kezdik cim{ szinmdiivét.

F. Foglalkoztatdspolitika

A vallalat foglalkoztatasi politikaja az tzleti fejlédésen, illetve a mivészetpolitikai célokon alapul.
A 2016. lizleti évben az atlagos statisztikai allomanyi létszam 81 f6 volt.

A 2016. lzleti évben 81 f6 volt azoknak a létszama, akiket a tarsasag munkaviszony keretében
foglalkoztatott. A statisztakat, a kils6s, nem szamlaképes mivészeket illetve studidsokat
hatarozott idej(i, rendszerint évados megbizasi szerz6déssel foglalkoztatta a Tarsasag.

G. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység
A Tarsasagnak nem keletkezett kérnyezeti kdrokozasbol szarmazé kartéritési kotelezettsége.

H. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasdg mérlegen kivili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem all fenn olyan hosszd,
illetve rovid lejaratu, a mérlegben ki nem mutatott pénzigyi kotelezettség, felelGsségvallalas,
amely a vdllalkozds pénzligyi helyzetét jelentGsen befolyasolnd. A Tarsasag nem rendelkezik
befektetési vagy forgatasi célu értékpapirokkal, valamint szarmazékos tigyleteket sem bonyolit.

Budapest, 2017. marcius 03.

Novak Janos
ligyvezetd
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